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Problema funcţionăreasca 
şi structura Statului. 
In anii de criză economică din pe

rioada ce a urmat crahurilor financiare 
americane de după 1929, Statul s'a văzut 
mult strâmtorat în posibilităţile sale de 
plată şi astfel pentru a-şi echilibra bu
getul, a tăiat adânc atât în retribuţiunile 
funcţionăreşti cât mai cu seamă în aloca-
ţiunile destinate investiţiunilor. Din această 
cauză s'a născut apoi un desechilibru ac
centuat între cheltuielile de personal şi 
material în bugetul Statului care a preo
cupat pe speeialişh' şi pe comentatorii fe
nomenelor economice vreme îndelungată. 
Se menţiona pe vremea, aceea în deosebi 
faptul, că retribuţiunile funcţionăreşti se 
ridieau până" la două treimi din cifră to
tală a cheltuielilor şi că deci elementul 
funcţionăresc zădărniceşte opera de recon
strucţie a Statului. 

Problema a fost atunci discutată în 
deosebi dintr'uri punct de vedere critic, 

am putea zice negativist căci, nimeni nu 
a propus modalităţi concrete de înlătu
rarea neajunsului, iar simplista măsură a 
concedierii funcţionarilor ridica multe şi 
variate complicaţiuni. Se punea în deosebi 
accentul pe lipsa unui criteriu care să 
servească la concediere. Superficial pri
vind lucrurile, s'ar fi putut spune că lipsa 
studiilor putea să formeze un punct de
cisiv de orientare. Privind însă chestiunea 
în ansamblul ei, uşor şe poate constata, 
că lipsa de studii nu i se putea imputa 

' funcţionarului însuşi, din moment ce Statul 
I l-a primit în slujbă. Căci să nu se uite 
1 faptul, că după Unire funcţionarii etdii 
I căutaţi şi atraşi în serviciile publice» f&ra\ 

să Ii se ceară prea mari garanţii şi prea 
complicate eondiţiuni. Statul avea nevoie 
de funcţionari şi-i accepta aşa cum îi 
găsea. In plus, s'au văzut cazuri când 
funcţionarul cu studii era mai puţin ca
pabil decât unul fără studii, sau că în 
orice caz şi acesta din urmă făcea faţă 
însărcinărilor, aşa eă nici acest criteriu 
nu putea fi valabil în mod absolut. Astfel 
problema neavând un punct de purcedere 
bine stabilit şi fiind împreunată cu grave 
repercursiuni sociale, nu a fost atacată 
de nimeni, nici în cele mai restrânse 
limite. 

S'a mers deci la întâmplare şi cum 
ulterior relaţiunile economice au mai 
pierdut din încătuşarea lor, interesul pro
blemei s'a diluat şi astfel s'a crezut că nu 
mai prezintă importanţă. 
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Răul însă n'a încetat să se manifeste. 
In mod tacit sau, chiap expres , fiecare ex
punere de motive la buget, atingea pro
blema, dar o lăaa nerezolvată. Apoi cum 
e caracteristic fiPei noastre în problemele 
mai mari cari cer reforme structurale bazate 
pe studii migăloase şi amănunţitei s'a re
curs în general la paliative. Fiecare buget 
aducea p nomă; restrieţiune la numiri, cu 
anumite excepţiuni şi tot acelaşi fenomen 
la avansări, dar mai cu seamă la acestea 
din urmă. Se formaseră astfel în ultimii 
zece ani categorii de funcţionari favori
zaţi cari prin forţa electorală pe care o 
reprezentau, sau prin importanţa cu care 
le era apreciat rolul în Sfat de factorii 
conducători, se ridicau regulat pe scara 
ascensiunii ierarhice, în dispreţul altor 
categorii cari lipsiţi de elementele men
ţionate, deveniseră un fel de paria şideei 
erau complet desconsiderate. In felul 
acesta, salariile unora se deformaseră faţă 
de ale celorlalţi şi se prezentau variaţiuni 
cari nu mai rezistau nici unui argument 
moral şi cu atât mai puţin unui coman
dament etic. Astfel s'a mers an de an 
până când anormalitatea era aşa de mare, 
încât nu mai putea fi trecută cu vederea. 
De aceea în cursul anului 19W s'a trecut 
la reforma fundamentală a armonizării 
salariilor, menită să pună ordine într'un 
haos de tipuri, categorii, grade şi clase. 

De sigur, că după cele văzute mai 
sus, reforma nu mai putea fi amânată. 
Numai o guvernare oarbă şi surdă şi-ar 
fi putut închipui, că se poate trece peste 
gravul fenomen pe care-1 reprezenta până 
în anul trecut problema retribuţiunilor 
funcţionăreşti. Nu era la mijloc numai ne
voia, unei armonizări, . ei în acelaşi timp 
se punea problema de existenţă ma
terială pentru marea proporţie a slujba
şilor publici, în urma. evenimentelor ex
cepţionale legate de starea de războiu. 

Dar odată armonizarea înfăptuita, s'a 
ajuns din nou la aceeaşi situaţie care cu 
zece ani înainte se discutase pe toate 
feţele şi pe toate laturile: proporţia re
muneraţiilor funcţipnăreşti faţa de cifra 
totală a bugetului. Legătura aceasta se 
pune cu stringenţă datorifă faptului că 
veniturile publice suferă de marele ne
ajuns de a nu fi într'o precisă corelaţie 
cu costul vieţii. Mecanismul administraţiei 
publice urmăreşte mult mai greu variaţia 
preţurilor decât vieaţa economică parti

culară, şi astfel el nu se poate acomoda 
la timp situaţiei Este şi natural, căci ar 
fi nevoe în acest scop de o examinare 
atentă a tuturor legiuirilor legate de 
vieaţa şi existenţa Statului, operă mult 
mai cuprinzătoare decât legiuirea fiseală 
propriu zisă. La mijloc nu este atât 
vorba de o imposibilitate cât de o inerţie 
specifică treburilor publice, cari au la 
bază fenomene mult mai complicate, 
decât ar putea rezulta dintr'o simplă pro-
porţionalitate. Aşa se face că funcţionarul 
public nu are aproape niciodată o retri-
buţiune suficientă, căci în timpurile bune 
Statul mai neglijează izvoarele de impu
nere, sau le dă o prea puţină atenţie, iar 
în timpurile de criză, el este primul forţat 
să reducă din cheltuieli. Câtă vreme deci 
retribuţiuniie funcţionăreşti se găsesc în
tr'un raport normal faţă de totalul chel
tuielilor publice, se invocă limita cuve
nită şi funcţionarul nu se poate împăr
tăşi din binefacerile unei conjuncturi avan
tajoase ; imediat ce vine criza, cheltuie
lile se scurtează'însă dela retribuţiuhi. De 
aceea vieaţa funcţionarului public nu este 
de invidiat niciodată. 

Este însă problema aşa de fără po
sibilităţi raţionale de rezolvat cum apare 
ea la prima vedere ? Fără îndoială că nu. 
Păcatul mare însă este datorit faptului, 
că na fost privită niciodată structural. O 
armonizare a retribuţiunilor fără o pre
cisă încadrare a nevoilor administrative 
ale Sfatului este un lucru fără rost. Nu
mai în măsura în care diversele celule 
administrative sunt fixate, deci nevoile 
sunt perfect determinate, numai în aceeaşi 
măsură se poale pune chestiunea core
laţiei între totalul cheltuielilor şi cifră re
tribuţiunilor funcţionare şti. Căci în fond 
ce vinovat este funcţionarul, dacă Statul 
nu este în stare să-şi determine justa lui 
capacitate de plată în refribuţiuni ? 

Iar când este vorbă de acest aspect 
al problemei, să observăm că nu numai 
că n'a existat nicio preocupare în care 
ansamblul lucrurilor să fie examinat, dar 
nici măcar o măsură elementară de ra
ţionalizare. De acea sunt probleme ad
ministrative pe cari le revendică două, 
dacă nu chiar trei ministere; de aceea 
se îngreuiază formalităţile cari silesc pe 
bietul cetăţean să alerge zile întregi pentru 
o adeverinţă de natură elementară; de 
aceea omul este nevoit să aibă la sine o 
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serie întreaga de legitimaţiuni, etc. Fără 
îndoială eă atâta timp cât reforma Sfa
tului nu se va face din temelie, orice în
cercare de a stăuili anumite anormalităţi 
celulare, rămâne inoperanta. De aceea 
multe reforme cari se credeau mântui
toare au eşuat lamentabil. 

Credem că este timpul să se dea 
atenţia cuvenită lucrurilor spre a îndruma 
vieaţa Statului pe temeiuri sănătoase şi 
definitive. Vremurile sunt aspre şi nu mai 
permit să se lucreze cu superficialităţi. 
Să ne aducem aminte numai de numărul 
ministerelor care se urcase în 1939—9U0 
fără de nicio justificare şi care a fost 
apoi redus fără nicio sdruncinare şi ne 
vom da seama de ceea ce se poate face 
în cadrele inferioare şi mijlocii ale admi
nistraţiei Pornind dela lucruri certe şi 

j dela realităţi concrete, legând între ele 
I actele asemănătoare şi eliminând pe cele 

de prisos, se poate face o operă dura
bilă care să dea un echilibru permanent 
treburilor publice, cu toată complexitatea\ 
fenomenelor pe cari ele le comportă. De 
altfel este interesant de constatat, că ul-
ulfimile două legi' admininisfrăfivettuavut 
scheme tip de organizare pentru admini
straţiile locale. De ce nu s'ar putea efectua 
aceste scheme pentru toată administraţia 
ţării? Iar odată aceste scheme întocmite, 
ele pot forma baze trainice de încadrare 
şi de aşezare a mecanismului admini
strativ. Aşa se poate apoi pune problema 
corelaţiei între capitolele bugetare şi se 
pot trage concluziuni de valoare abso
lută, în toate problemele vitale şi deci şi 
în cele funcţionăreşti. 

Ing: QH. BRÂNWUŞ. 

Semnificaţia unei aniversări. 
„ P r i m a A r d e l e a n ă " , Societate Anonimă de Asigurări Generale, Sibiu. 

14 Mai 1911 - 14 Mai 1941. 
De Ion D. Pitu. 

'Urmare.) 

11. 

Un deceniu de aetiuitate 
1 Ianuarie 1912 - 31 Deeemurie 1921. 

L a 1 Ianuarie 1912 primii pioneri ai 
nouei instituţii de as igurare şi-au în
cepui munca. B a a fost g r e a şi răspun
d e r e a mare . lată cum o descr i e d-1 Ion 
1. Lapedatu, întâiul pioner al societăţii, 
eu ani în urmă : 

„Societatea a auut s ă ducă o luptă 
g r e a şi îndârjită şi eu concurenţa străină. 
E r a s ingura societate naţională, înfiinţată 
de o minoritate etnică, de poporul Român 
din Ungaria. Celelalte minorităţi mai 
principale : Slouaeii şi -Sârbii nu ajun
s e s e r ă îneă să-ş i aibă societăţi naţio
nale de asigurări. Deci lupta împotriua 
societăţii noastre e r a dusă nu numai din 
interes material de afaceri, ei şi din mo-
tiue politice. Lupta în nicio împrejurare 

nu e r a egală. De o parte erau soc ie tă
ţile ungureşti şi austriaee eu capitaluri 
enorme şi eu sprijinul guuernelor şi al 
autorităţilor publiee. De altă parte e r a 
modesta noas tră soeietate eu un capital 
redus, lipsită de or ice sprijin oficial şi, 
adeseori , prigonită chiar de stăpâriftorii 
politiei şi adminîstratiui ai ţării"4. 

D-l Ştefan B o e r , al doilea pioner al 
instituţiei, spune, după un pătrar de 
ueae : 

„La public s e g ă s e a însufleţire şi 
bunăuoinţă, dar în materie pract ică de 
afaceri trebuia luptat eu îneă destule pre
judicii şi indolenţă, şi, în deosebi , eu 
concurenţa sprijinită — în multe cazuri 
— de organele statului. Directorul şi 
primii funcţionari au trebuit s ă străbată 
în lung şi lat pământul, să propooădu-
iaseă ideea şi s ă câşt ige lumea pentru 
propagandă, adeseor i dela om la om". 

l(n a s e m e n e a eondiţiuni atât organi
zarea internă, eât şi c e a externă, trebuia 
s ă fie ser ioasă , ea instituţia să-ş i poată 
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afirma dela început viabilitatea şi însem
nătatea ei. Voinţa, stăruinţa, tenacitatea 
şi munca pionerilor dintâi, a înuins toate 
obstacole le iuite în c a l e a lor, — cei 
drept c a m multe şi grele , — şi, în timp 
relatiu scurt, B a n c a g e n e r a l ă de as igu
rare , eultiua industria asigurări lor pe 
întreg teritorul Ardealului r o m â n e s c . 
Preofii şi muăţătorii au făcut eu p l ă c e r e 

^sèruieiul de agenfi, iar băncile româ
neşti, cari , propriu zis, fondaseră s o 
cietatea, deueniseră reprezentantele in
stitutului român de as igurare , la o r a ş e 
ea şi la sate. Seuri timp după înfiinţare, 
pentru o mai bună eultiuare a terenului, 
s'au înfiinţat agenfii principale, respeetiu 
sucursa le , eu o mai largă iddependenţă 
de acţiune şi auând sub îngrijirea lor, 
teritorii mai mari de afaceri. C e a dintâiu 
c a r e s'a organizat, a fost agenţia prin
cipală delà Braşou , la 1 Martie 1912, 
pusă sub egida sucursale i Băncii „Al
bina", din ace l oraş . 1-a urmat apoi c e a 
delà Arad, pusă sub ocrot irea Bănci i 
Victoria, c e a delà Vârşeţ, c a r e aeiiua în 
Banat, c e a delà Lugoj şi e e a delà Cluj. 
Singura. î n c e r c a r e nereuşită a fost ul
tima. Celelalte au funcţionat, în raport cu 
timpurile de atunci, mulţumitor. 

Cu a c e s t e agenţii principale, eu r e 
prezentanţe la a p r o a p e toate ce le peste 
80 de bănci româneşt i şi eu ' sute de 
agenţii comunale. B a n c a genera lă de 
as igurare isbuteşte s ă s e organizeze în 
mod solid şi pract ic . 

Cu toate a c e s t e a afacerile societăţii, 
după eum ne arată rezultatele anilor 
1912 şi 1913, s'au desuolfat încet. Alte 
întreprinderi similare înregistrau rezul
tate mult superioare . Motiuul e lesne de 
înţeles. Noua întreprindere r o m â n e a s c ă 
trebuia s ă aibă delà început viabilitate. 
Un nou e ş e e — duuă cum am uăzut mai 
sus — a r fi fost dezastruos pentru e c o 
nomia naţională, şi 'ntradeuăr naţională 
a Românilor ardeleni. Deci, s'au fixat 
principii de c o n d u c e r e car i s'au r e s 
pectat întocmai: afaceri puţine, însă s o 
lide, afaceri car i s ă pună societatea la 
adăpostul pagubelor p r e a mari. P e cont 
propriu s e fineau numai riscuri pe c a r e 
le putea suporta o societate începătoare. 
S e eultiuau în deosebi asigurările ele
mentare, a ş a numitele riscuri eiuile, eui-
tându s e "riscurile industriale, car i adu
c e a u altor societăţi prime mari ; şi alt 

principiu de c o n d u c e r e era , s ă s e caute 
a s e produce o cât mai bună rentabili
tate pentru fondurile disponibile ale s o 
cietăţii, redueându-se , în ace laş i timp, 
cheltuielile de material şi personal la 
minimul posibil. 

B a n c a genera lă de as igurare după 
c e a fost atât de bine organizată, a auut 
parte de b'aetiuitate normală şi relatiu 
liniştită abia doi ani şi jumătate, până la 
d e c l a r a r e a războiului mondial. 

In aceşt i doi ani primele încasate 
au fost: 

Incendiu. Vieaţă. 
1912 Cor. 89.986-2? Cor. 50 .60998 
1913 „ 142.381-61 „ 167.766-56 

In 1913 soc ietatea a eultiuat, însă 
numai în eomisiune, as igurări în contra 
grindinei, car i i-au adus un modest c o 
mision de Cor. 4.625'58. 

Respec tând principiile dela început, 
afaceri puţine, însă bune, în aceşt i doi 
ani soc ietatea a plătit neînsemnate pa
gube propr i i : 

Incendiu. Vieată. 
1912 Cor. 2 .21786 Cor. 3.000 — 
1913 „ 15.016-69 „ 1.589*41 

Situaţiunea materială şi morală a s o 
cietăţii în anii 1912 şi 1913 nu poate fi 
r edată mai fidel decât în rapoarte le Con
siliului societăţii că tre adunările genera le 
respeetiue. Nu le putem r e p r o d u c e aici, 
în ' întregime, fiind p r e a uaste, şi r e 
gretăm. Sunt acte de ualoare incontesta
bilă pentru istoricul instituţiei as igurări lor 
la Românii ardeleni. Vom r e p r o d u c e to
tuşi unele părţi mai însemnate. 

lată principiile şi normele după car i 
s'a alcătuit întâiul bilanţ: „Conştii, c ă 
c h e m a r e a consiliului Du., în prima linie, 
este să as igure uiitorul societăţii noastre 
şi c ă ace s t uiitor la o întreprindere e a 
c e e a c e ne*aţi încredinţat s p r e condu
c e r e , în timpurile gre le de acum, numai 
prin abnegaţiunea iuturor factorilor so
cietari şi eonstitutiui s e poate ajunge, am 
crezut c ă urmăm . intenţiunilor acţiona
rilor noştri, d a c ă deja dela primul pas , 
— bilanţul nostru de azi — ne uom în
griji s ă punem o temelie solidă şi rea lă 
întreprinderii noastre . Tocmai de a c e e a , 
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nu de câştig am fost deferminafi la com
punerea bilanţului c e uă prezentăm, ei 
de soliditatea şi realitatea lui. Şi cum 
soliditatea unei întreprinderi de asigu
r a r e stă în rezeruele de premii şi c a 
pital, iar realitatea în delăturarea ori
cărui balast — fie şi de natură transi-
toare — din părţile eonsfitutiue ale auerii 
ei, am finul ea a c e s t e două cerinţe să-ş i 
afle expres iune cât mai pozitiuă în bi
lanţul încheiat la finea anului trecut". 

Şi mai departe : „Desigur, Domnilor 
acţionari, d a c ă ne-am fi mulţumit eu r e 
zeruele de prime — îndeosebi la asigu
rările e lementare — mai r e d u s e şi daeă 
am fi ţinut s ă nu amortizăm cheltuielile 
de achiziţie ale afacerilor de uieafă toate 
deodată, bilanţul nostru — incontestabil 
legal — ar fi arătat un profit eu mult mai 
mare . In schimb însă nu s'ar fi putut 
face, c e e a c e am arătat c ă s'a făcut pentru 
realitatea şi soliditatea bilanţului. Tocmai 
de a c e e a suntem siguri, eă p r o c e d u r a 
noastră ua fi aprobată, c ă c i ea garan
tează desuoltarea unui profit, adeuărat 
mai lent, însă eu atât mai pozitiu pentru 
uiitorul societăţii noastre". 

Vorbind de primele realizate raportul 
spune: „Faţă eu numărul considerabil al 
poliţelor emise, s 'ar p ă r e a — mai eu 
s e a m ă în comparaţ ie eu afacerile altor 
societăţi — eă suma primelor este mai 
redusă . Cauza aces te i aparenţe e a s e 
căuta în împrejurarea, eă auerile popo
rului din c a r e ne recrutăm clientela, sunt 
aproape numai aueri mărunte şi prin ur
m a r e şi ualorile de as igurare , fără ex
cepţie, sunt ualori miei", 

In ace iaş i adunare genera lă ţinută la 
21 Martie 1913 d-l Ion 1. Lapedatu a r o 
stit un discurs, în c a r e s e dădea s e a m ă 
despre rezultatele primului an de aetiui-
tate, şi c a r e ilustrează greutăţile şi pie
dicile, prin c a r e a trebuit s ă t r e a c ă s o 
cietatea, d iscurs , pe c a r e adunarea ge
nerală d e c i s e s e a-l publica în întreaga 
noastră presă . 11 r e p r o d u c e m în întregime: 

„flşi fi dorit Domnilor acţionari, să 
s e facă bilanţului şi aetiuităţii noastre din 
anul trecut o crit ică cât mai l argă şi cât 
mai amănunţită. Aşi fi dorit a c e a s t a din 
două motiue. întâi pentrueă ştiu, eă adu
n a r e a genera lă este singurul loc c o m p e 
tent,, unde trebue s ă s e discute chestiu
nile unei societăţi acţ ionare şi al doilea 

pentrueă numai făeându-se crit ica n e c e 
s a r ă , s e pot limpezi şi lămuri toate a c e l e 
chestiuni, car i — în interesul bine pri
ceput al întreprinderii însăşi — nu e bine 
s ă rămână în nelămurire. 

Condus de a c e s t e uederi, Uă rog să-
mi daţi uoie s ă reflectez la obieefiunile, 
ee s'au făcut şi s e fac — regre t eă nu 
aici, ei în afară — relatiu la bilanţul şi 
aetiuitatea noastră din anul trecut, obiee-
ţiuni, eari poate tocmai prin faptul, e ă 
stăm în faţa unei întreprinderi nouă puţin 
înţeleasă, sunt foarte multe şi foarte di-
uerse . 

Cunosc foarte bine obieefiunile, e e 
s'au făcut şi s e fae. Ele s e pot grupa în 
trei categorii . Unele s e referă la profitul 
anual, pe c a r e anumiţi oameni îl g ă s e s c 
mie şi neeorespunzător; altele priuese 
politica noastră de afaceri, eu c a r e s e 
arată nemulţumiţi şi — în fine - a l t e l e s e 
raportează la aetiuitatea noastră externă • 
şi la uiitorul societăţii noastre. 

Profitul s e zice, eă e mie şi neeo
respunzător. Nici eu nu pot zice e a e 
mare . L a niei o întâmplare nu m ă pot 
alătura la p ă r e r e a eă — după împrejurări 
şi în modul cum l-am dedus noi — n'ar 
fi corespunzător". 

Din raportul direcţiunii s'a putut ue-
dea, eă — d a c ă am fi uoit — am fi putut 
arăta un profit mult mai mare , uh profit 
poate chiar şi dublu de eum am arătat. 
Am fi putut face a c e a s t a fără a ne lua 
refugiul la proceduri neadmise de p r a c 
tică şi lege. Şi eu toate a c e s t e a n a m 
arătat. Nu, pentrueă în prima linie am 
preferit bilanţ solid, socotea lă c lară şi 
numai după ace ia profit. Iar r ă s p u n d e r e a 
pentru a c e a s t ă procedură , Vă rog să-mi 
daţi uoie s ă mi-o asumez eu e a director 
al societăţii. . 

Când m'am hotărât însă s ă purced 
astfel, am ştiut, eă uor fi nemulţumiri şi 
concurenţa şi unele eondee s imbriaşe 
uor eouăei o a r m ă ueninoasă în contra 
societăţii noastre . Am ştiut bine a c e a s t a 
şi eu toate a c e s t e a nu m'am putut hotărî 
s ă purced altfel. Şi eât de uşor mi-ar fi 
fost s ă fae contrarul, s ă arăt profit mai 
mare , mai eu s e a m ă eă a c e a s t ă p r o c e 
dură a mea, pentru cei ee au înţelegere 
fată de bilanţul unei întreprinderi de asi
gurare , n'ar fi fost un lucru neobişnuit, 

. iar pentru ce i ee s e uită numai la cifra 



160 R E U I S T A B e O M G M 1 e A NP. 1 9 — 1 0 Mai 1 9 4 1 . 

profitului curat, rezultatul unei astfel de 
proceduri âr fi fost de bună s e a m ă mai 
bine Denii. In tot cazul, pentru mine per 
s o n a l — cel puţin în p r e z e n t — a r fi fost 
mai comod şi mai plăcut. Şi totuşi nu 
m'am putut decide la aeest pas . Am pre 
ferit s ă iau asupra m e a odiul nemulţu
mirilor şi s ă mă expun atacurilor concu
renţei şi tiparului uenal — de car i de 
altfel sunt eonuins, c ă nici în c a z contrar 
n'aş fi s căpat — decât s ă lucrez contra 
unei conuingeri, câşt igate eu multă trudă 
şa eu gre le experienţe, flm urmat aees tor 
conuingeri şi pentrueă am trecut de mult 
pes te uârsta, când m'ar mai putea mul
ţumi nişte s u c c e s e efemere şi pentrueă 
suni atât de eonştiu de răspunderea , c e 
am luat a supra mea, încât a c e a s t ă con
ştiinţă nu-mi permite a r i s c a nimic în 
detrimentul progresului sigur, oricât de 
încet ar fi el. 

Mi-am dat din ureme s e a m ă de eon-
seeuenjele proceduri i urmate. Am pre-
uăzul suârcolirile concurenţei şi a ce lor 
puşi în seruieiul ei. Nu mi-am putut în
chipui însă, c ă a c e a s t a s ă m e a r g ă până 
la uitarea de sine. Nu mi-am putui în
chipui, c ă concurenţa s ă g ă s e a s c ă chiar 
şi dintre acţionarii societăţii noastre o 
unealtă, c a r e pe tema profitului mai redus , 
însă rea l şi pozitiu, s ă a lerge dela o m 
la om, agitând şi exploatând lipsa de 
orientare a lumii laice în contra propriei 
întreprinderi. Şi nu mi-am putut închipui 
s ă s e g ă s e a s c ă condeie , oricât de duş
mane ne -ar fi şi oricât de indiferentă ar 
fi fost soc ietatea faţă de ele, c a r e s ă 
m e a r g ă până acolo, încât s ă judece r e 
zultatele aetiuităţii eu o lipsă de obieeti-
uitate, c a r e să-i ducă la d e n e g a r e a pro
priului lor scr i s . 

Unii dintre D-uoastră c u n o s c des igur 
eşirile aees tor condeie , c ă c i s'au îngrijit 
s ă fie cunoscute . N'am aşteptat obieeti-
uitate; eu atât mai puţin s ă ni-se r e c u 
n o a s c ă îndreptăţirea proceduri i rea le şi 
precaute la c o m p u n e r e a bilanţului. Geea 
c e însă au făcut, e culmea rătăcirii. Din 
faptul, c ă profitul curat e mai mie e a ue-
nitul brut al intereselor de capital , au 
iscodit eonseeuenţa — fără a arăta cau
zele — c ă nu am fi lucrat cu profit in
dustrial, profit de afaceri, fl fost o apu
cătură, c a r e poate prinde, şi a supra c ă 
reia — tocmai de a c e e a — Vă rog să-mi 
îngăduiţi a insista un moment mai mult. 

Nu c u n o s c societate de as igurare , 
c a r e — cel puţin în anii primi — să' nu 
fi fost ajutată în cheltuielile sa le şi de 
uenitele propriului său capital. V'aş putea 
douedi a c e a s t a eu zeci de exemple. Unul 
— două, uor fi, c red , suficiente. S o c i e 
tatea „Hereeg-Bosna", înfiinţată eu un an 
înaintea societăţii noastre , eu un capital 
de 4 milioane, din c a r e însă a fost plătit 
30° /o , adică 1,2 mii., a auut în bilanţul 
anului prim Gov. 65.249,66 uenit de inte
r e s e şi a realizat un profit curat de Cor. 
41.254,73. A d e c ă aproape ace iaş i situaţie 
ea la soc ietatea noastră. Şi totuşi eu o 
m a r e deosebire . P e când noi n'âm luat 
nici un filer de s p e s e în aetiuele bilan
ţului nostru, pe atunci soc ie tatea numită 
a luat suma de Cor. 146.393,26. Numai 
luând a c e s t e s p e s e între aetiue, a putut 
arăta profitul de Cor. 41.254,73. Şi eu toate 
a c e s t e a credeţi , c ă a cutezat eineua s ă 
z ică c ă a c e a s t ă societate a r fi lucrat eu 
deficit industrial? Nu. Din; contră. A fost 
r e m a r c a t ă c a o societate eu frumoase 
s u c c e s e . Şi uă încredinţez c ă nici pe 
mine nu m'ar fi costat multă greutate, s ă 
fim apreciaţi astfel. Tot a s e m e n e a de Ja-
uorabil aprec iată a fost la timpul său şi 
soc ie tatea de as igurare a agricultorilor 
unguri, c a r e în anul prim s'a ocupat 
numai eu incendiul, unde cheltuielile sunt 
neasămănat mai reduse . Şi eu toate a c e 
s tea şi a c e a s t a a auut un beneficiu net 
mai mie decât interesele de capital, iar 
în anul următor când a întrodus şi asi
gurările de uieaţă, deşi a repartizat s p e 
se le de achiziţie pe 10 ani, le-a încheiat 
eu deficit. Şi altele. 

Din a c e s t e a s e ua putea înţelege s e 
riozitatea criticei, c e ni s'a făcut chiar 
nouă, car i nici când n'am făcut secre t , 
eă puterea noastră constă între altele, 
tocmai în o mai bună rentabilitate a c a 
pitalurilor noastre. Şi pot spune deja de 
pe aeum, eă şi în uiitor uenitul nostru 
s e ua real iza eu deoseb ire din intere
se le de capitaluri, Cari uor fi eu atât mai 
mari, eu eât ni s e uor înmulţi rezerue le 
de primei 

B interesant însă, eă p e când a c e s t e 
condeie s imbriaşe nouă ne-au p r e s c r i s 

•io sentinţă atât de drast ică, c a r e pentru 
alţii a fost preschimbată în titlu de onoare , 
nu ni s'a remareafn ie i m ă c a r un moment 
al solidităţii şi realităţii bilanţului. Nu, 
pentru e ă atunci s e desueleau cauzele , 
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pentru eari profitul a fost mai mie e a ue-
nitele de interese. Şi a c e a s t a nu a r fi ju
stificat, ei din contră a r fi resturnat în
t r e a g ă critica, c e ni s'a făcut. Au trebuit 
s ă uină însă reuiste din străinătate, c a r e 
s-o facă în formă cum nu ne -am aşteptat, 
fl mai insista asupra aces te i chestiuni, 
c red , e de prisos . Intenfiunea şi mobilul 
atacurilor de concurenţă des igur sunt 
euidente. Tocmai de a c e i a permitefi-mi 
s ă t rec la o a doua obieefiune c e ni s e 
f a c e : crit ica politicei noastre de afaceri . 

L a ace s t obiect s e indică eu d e o s e 
bire trei momente : c ă am produs afaceri 
puţine, c ă sunt foarte s c u m p e şi eă dăm 
p r e a multe la reasiguratori . 

Afacerile produse nu sunt multe şi 
a r fi trist d a c ă directorul ar fi mulţumit 
eu mulţimea lor. L a afaceri însă nu mul
ţimea e determinantă, ei soliditatea şi bo
nitatea lor. Din a c e s t e puncte de uedere 
trebue s ă s e judece afacerile unei bănci 
de as igurare şi nu e uirtute mai m a r e 
pentru un a s s u r e u r decât a s e şti stăpâni 
la primirea afacerilor. Sub a c e s t e r a p o r 
turi afacerile realizate sunt suficiente 
pentru împrejurările noastre şi pentru un 
institut începător. Sunt atâtea, câte am 
contemplat a ajunge pentru anul prim şi 
câte poate suporta un bilanţ rea l şi solid. 
Afaceri multe nu e greu a produce . Aş 
fi putut şi eu produce neasămănat mai 
mult, mai eu s e a m ă d a c ă aş fi omul, c a r e 
s ă a r u n c e tot pe o s ingură foaie şi d a c ă 
n a ş auea ambiţiunea a nu m ă număra 
între oamenii, eari nu mai au c e pierde. 
Nu m'ar fi costat nici o greutate s ă fi 
înfiinţat 4—5 agenţii principale, eu s e c r e 
tari şi achizitori cât mai mulţi. Producţ ia 
ar fi fost eu mult mai mare , dar desigur, 
e ă şi între aetiuele societăţii Du. aţi fi 
găsit astăzi o considerabi lă sumă, ea 
s p e s e de organizare şi achiziţie. E u din 
parte-mi la a ş a eeua nu mă pot preta. 
Oamenii lucrează după anumite principii. 
L a unii mai seuere , la alţii mai liberale. 
In as igurare însă numai după principii 
s e u e r a s e poate lucra. Astfel eu nu am 
uol.t a luera decât numai eu mijloacele, 
c e le auem peste capitalul soc ie tar şi 
re2erua de prime a asigurărilor de uieafă. 
De a c e s t e capitaluri n'am uoit a mă atinge 
niei chiar eu riscul de a renunţa total la 
profit. Din parte-mi r i s c oriş ice pentru 
societate : capitalul soc ie tar însă şi r e -
zeruele asiguraţilor de uieaţă nu uoiese 

a le r i s c a pentru nimic în lume. Altul 
poate s ă o facă şi d a c ă Du. aţi afla e ă 
interesul societăţii c e r e a c e a s t a — n'are 
decât s ă s e anunţe şi eu b u c u r o s îi c e d e z 
locul. 

Ni s e z ice eă afacerile sunt seumpe. 
Mai c o r e c t ar fi s ă s e zică, e ă s e arată 
seumpe, pentrueă, de fapt, sunt mai ief
tine ea la alte societăţi. S e arată, s a u au 
eşit s c u m p e ; întâiu pentrueă s p e s e l e de 
achiziţie s'au amortizat p e deaniregul. 
Eş iau însă eu mult mai ieftine, d a c ă 
a c e s t e s p e s e le împărţeam p e mai mulţi 
ani. D a c ă le repartizam nu mai mult 
decât numai pe cinei ani, s 'ar fi r e d u s 
la jumătate — dar, fireşte, în detrimentul 
realităţii bilanţului. Dar apoi s p e s e l e unei 
societăţi începătoare — un lucru c a r e 
s e arată de altfel şi la bănci le de credit 
— totdeauna sunt relatiu şi în °/o, mai 
mari e a ale unei societăţi c a r e a trecut 
pes te ariii începutului. Pentru o circulaţie 
de un milion — mai eu s e a m ă la un 
aranjament tehnic atât de complicat c a 
la o întreprindere de as igurare — a d e 
seor i t rebuese tot aee leaş i puteri de 
lucru e a şi la o circulaţie de trei ori mai 
mare . A c e s t e două momente cons ide
rate nimenea nu ua mai putea z ice e ă 
s p e s e l e sunt multe. 

Ni s e spune — în fine — e ă p r e a 
r e a s i g u r ă m mult şi e ă profitul m e r g e la 
reas iguratori . Că de ee am urmat astfel, 
am arătat în raportul direcţiunii c ă t r e 
adunarea generală . Am arătat, c ă am 
urmat astfel pentrueă societate tineră 
fiind, numai astfel ne -am putut a c o p e r i 
riscurile la car i ne~am angajat. Întâm
plarea, dar — mă credeţ i — e a şi p r e -
eauţiunea noastră, au adus eu sine, e ă 
pagubele au fost minimale. De ac i oa 
menii deduc, eă a fost o prost ie s â r e 
as igurăm a ş a mult. Ei bine, ee a r fi fost 
daeă pagubele , nu prin catastrofe p e 
eari nimeni nu le poate în lăturate i prin 
împrejurări normale a r fi fost mai "multe 
şi euotele de reas igurăr i mai r e d u s e ? 
Deficitul a r fi fost iminent. Şi atunci nu 
m'ar fi luat lumea la r ă s p u n d e r e pentru 
lipsa de preeauţiune ? Abia e r e d ! 

Măsura de r e a s i g u r a r e — mai c u 
s e a m ă la afacerile de incendiu — nu s e 
poate determina prin reguli şi norme 
hotărîte. Indicii sunt numai experienţele 

- şi judecata indiuiduală. Mie experienţele 
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mi-au lipsii total, judecata am auut-o, însă 
p e a m e a nu p e a altora. După capul 
m e u am aflat c ă e mai bine s ă reas igur 
mai mult şi s ă obţinem un profit mai 
redus , însă eu atât mai probabil. N'am 
uoit s ă joc la ruletă. Şi n imenea nu-mi 
poate c e r e s ă lucrez decât iTumai după 
judecata şi instinctele mele. S e poate c ă 
alţii ar fi făcui altcum şi poate a r fi eşit 
prin întâmplare mai bine. Cu a c e e a însă 
c ă c e ar fi făcut altul şi cum a r fi eşit 
el '-<— şi în spec ia l eu a c e e a c e n'a făcut 
— e c a m greu de socotit. 

Dar, onorată adunare, critica c e a 
mai obicinuită şi la c a r e s e simte chemat 
oriş icine, e c ă aetiuitatea noastră externă 
la să foarte mult de dorit. A ş a ua fi pen-
trueă nu poate fi altcum, câtă ureme nu 
s e a r a t ă puteri mai bune, car i s ă şi lu
c r e z e nu numai s ă crit ice dela m a s a 
albă. Da, suntem lipsiţi d e dexteritate şi 
d e rutină. S ă mă credeţ i însă c ă nu este 
numai l ipsa noastră de dexteritate, ei şi 
—- ori în deosebi -r greutăţile c e în
tâlnim. E u a m obicinuit s ă priuese lumea 
aşa; cum e s t e : eu nimic mai bună decât 
în realitate. C o n c e d ehiar, până la un 
o a r e c a r e grad , şi îndreptăţirea intere
s e l o r indioiduale-materiale în contul in
terese lor de obşte. Prin urmare n'am 
aşteptat s ă fim primiţi eu alaiu şi nici 
nu uoiu aştepta nici de aci înainte. 

l%stept ca lumea să aibă un dram de în
ţelegere mai mult pentru greutăţile unor 
oameni începători pe un teren nou-. Aştept 
ca cel puţin între împrejurări şi eondi-
fiuhi egale, să nu fim delăturaţU şi ea 
lumea să nu se ruşineze de aetiuitatea 
noastră, care, e drept, nu e tocmai plă
cută, dar desigur tot atât de nobilă şi fo
lositoare, ca activitatea oricărui român 
intelectual. Aştept să ni se dea sprijin, nu 
milă. Căc i noi bine ştim, c ă uiitorul s o 
cietăţii noastre nu s e c e r ş e ş t e , ei s e 
eluptă. E atâta teren de exploatat încât 
— chiar auând sprijin — uor t r e c e mulţi 
ani până să- l putem exploata. Sute de 
mii şi milioane plătim în primele de asi
gurare . Prob lema noastră e s ă le adunăm. 
Pentru a c e a s t a trebue luptă atât în afară 
cât şi înlăuntru, c ă c i întreaga aetiuitate 
la întreprinderile de as igurare nu este 
alteeua decât un ueeinie r ă s b o i u : s ă 
câştigi şi s ă menţii, c e ai câştigat. Noi 
suntem deja în m i ş c a r e , dar e a s ă nu 
fim înuinşi, ne trebue sprijinul oricărui 

om de bine, p e c a r e d a c ă îl uom auea 
— ua fi eu neputinţă s ă nu producem 
şi rezultate. Rezultate pozitiue şi nu cifre 
fără temeiu, pe car i eu din partemi le 
uoi sacrif ica totdeauna fără cruţare pentru 
izbânda adeuărului şi realităţii". 

A ş a dar, în continuă aetiuitate ş i 
luptă s e s c u r s e r ă ce i doi ani de aetiui
tate, în c a r e soc ie ta tea a prins rădăcini 
destul de bune. 

Perioada războiului. 

In al treilea an izbucneşte războiul 
mondial. Două treimi din funcţionari fură 
mobilizaţi, — tot de a s e m e n e a r e p r e 
zentanţii şi agenţii societăţii. Cei r ă m a ş i 
a c a s ă , prin sforţări însemnate, au reuşit 
s ă menţină afacerile agonisite eu atâta 
trudă. 

In adunarea genera lă din 1915 s'a 
s p u s : „Trebue s ă fim pregătiţi c ă a d e -
uărate greutăţi pentru societăţile de as i 
g u r a r e în genera l şi pentru soc ie tatea 
noastră în special , uor obueni numai în 
anul în c a r e am intrat. In anul a c e s t a aetiui
tatea noastră ne este eu totul împiede
cată. Stornările de afaceri s e uor con
tinua şi eu greu uor putea fi înlocuite 
eu afaceri noui. In consec inţă nu este 
exc lusă posibilitatea să urmeze ehiar şi 
o r e d u c e r e a încasări lor de prime, 
c a r e r e d u c e r e , împreună eu pagubele 
c e desigur s e uor iui, şi car i din c a u z a 
împrejurărilor extraordinare , uor fi mai 
mari e a în trecut, uor pune soc ie ta tea 
noastră la o probă din c e l e mai grele . 
Dar oricât de g r e a ua fi a c e a s t ă probă, 
auem eonuingerea, c ă o uom trece , mul
ţumită preeauţiunilor şi eautelelor noastre 
din trecut. Noi nu auem în aetiue s p e s e 
reportate din anii precedenţi , p e car i s ă 
trebuiască a le amortiza, iar pentru pa 
gubele anormale , c e a r obueni, auem în 
rezerue le noastre tehnice un plus de 
rezerue, c a r e ne ua fi de ce l mai m a r e 
ajutor. S p e r ă m deci s ă t r e c e m şi peste 
a c e s t e uremuri grele , s ă ajungem la 
stări normale , s p r e a n e putea continua 
munca întreruptă de războiul actual". 

Şi a c e a s t ă p r e u e d e r e s 'a realizat.. 
Rezultatele de mai jos o confirmă, 
lată primele încasate în cursul r ă z 
boiului : 
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Ineendlu. Efracţie 
1914 Cor. 164.085 - Cor, 
1915 » 154.567 94 , 
1916 , 162.780-86 , 6 .36512 
1917 , 176.785 46 „ 9 619 22 
1918 , 228 .43130 „ 12.698-26 

Dieaţă. 

3 .38794 Cor. 193 .23114 
6 .29390 , 169.468 82 

160.904-38 
195.035 08 
238 .64968 

Situaţia fondurilor de rezeruă ne 
arajă continua consol idare şi întărirea 
temeliilor instituţiei. Astfel: 

Fondurile de rezeruă 
al acţionarilor de pensiuni 

1914 
1915 
1916 
1917 
1918 

1914 
1915 
1916 
191? 
1918 

Cor. 

12.325 -
24.771 -
40 4 5 1 2 9 

aslg. e lementare 

Cor. 86.590*50 
136.372 56 
170 780-8? 
195 289 47 
211,129'57 

Cor . 8.960-23 
14.439 82 
20.344 07 
30 .69881 
57.451-29 

aslg. de uleaţă 

Cor. 110 .86445 

157.887 04 

208.145 56 

267.576-99 

351 .90856 

S'au realizat următoarele profituri 

1914 Cor. 62 .40290 
1915 „ 73 .65440 
1916 „ 65 .34408 
191? „ 70.594-42 
1918 71.200.91 

şi s a u licăidat următoarele daune în cont 
propriu : 

1 9 1 4 - 1 9 1 8 

aslg. e lementare 

Cor. 48.886-87 
aslg. de uleaţă 

Cor. 92 .56933 

In per ioada războiului mondial, la 
începutul anului 1918 s'a petrecut un in-
eidenu identic eu a lui Dr. Qneiul. S e 
a d u c e a o crit ică s e u e r ă societăţii de asi
g u r a r e , între altele inuoea rentabilitatea 
r e d u s ă a afacerilor, rezilierea contrac 
telor de reas igurare , altă normă pentru 
a l e g e r e a consilierilor şi a eensori lbr ş i 
în sfârşit crit ica aetiuitatea directorului 
general , c ă nu s e dedică îndeajuns s o 
eietăfii, auând alte oeupaţiunt laterale. 
.Acţiunea aceasta? izolată nu a reuşit, în

trucât solidarismul economie la Românii 
ardeleni era o piedecâ în calea tuturor 
acţiunilor iEolate. P â n ă la urmă a înuins 
forja morală. 

In România intregttă şi liberă. 

După războiui mondial, în e p o c a 
complectei libertăţi nafionale şi -politice, 
s'a dat o desuoltare mult mai largă în
treprinderii de as igurare a Românilor de 
d incoace de Garpafi. In adunarea g e n e 
rală dela ? Iunie 1919, când s'a hotărât 
modificarea statutelor, şi u r c a r e a capita
lului social , s'a dat expresinne marelui 
act, astfel: 

Ne-am înfiinţat, Domnilor acţionari, 
în împrejurări grele , eu scopul s ă de-
suoltăm la poporul nostru spiritul de asi
gurare , ea unul din ce le mai desăuârşi ie 
mijloace pentru eonseruarea şi întregirea 
auutului material şi moral al unei naţiuni. 
Silinfele noastre întru ajungerea scopului 
urmărit de noi, deşi n'au fost întru toate 
fără rezultat, n'au ajuns nici când înăl
ţimea, c a r e am fi fost îndreptăţiţi1 s ă o 
aşteptăm. 

Natural, pentru îndeplinirea misiunei 
noastre din uiitor, s e c e r mijloace nouă, 
s e c e r e s ă ne întocmim, în conformitate 
cu împrejurările schimbate, organizaţia 
şi aetiuitatea societăţii. Din a c e s t e motiue 
s e impune u r c a r e a capitalului soc ia l şi 
modificarea statutelor două obiecte, pe 
c a r e le-am luat în ordinea de zi a adu
nării de azi şi a supra c ă r o r a uă p r e 
zentăm rapoar te speciale". 

Cu a c e a s t ă ocaz ie s'a modificat titlul 
societăţii, c a r e a primit numirea de RO
MÂNIA" societate anonimă transiluăneană 
de asigurări. Ş i -a păstrat caracteru l de 
societate originală transiluăneană, îîţsă 
înţelegea s ă fie — în situaţia schimbată 
în fauorul nostru — a întregei Românii. 

împrejurări independente d e uoinfa 
pionerilor dela început, i-au ţinut pe d-nii 
Ion l. LYapedat, Ştefan B o e r şi Yasi le 
Vlaieu, câtua timp, departe de aetiuitatea 
instituţiei, primind însărcinări importante 
din partea Consiliului Dirigent, pentru 
noua organizare administraiiuă a p r o -
uineiei unită eu ţara mamă. Din a c e s t 
timp, am consolidat; şi mai mult instituita-
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Ineassoul de prime în aceşt i trei ani 
a fost: 

incendin furt prin efracţie uieţă 
1919 t e i '200.45&79 -Lei 6.828.91 Lei 115.863,5i 
1920 „ 1.201.396,07 „ 91.786,89 „ 158.278,45 
1921 „ 1.403.734,18 „ 104.H89.65 , 263.989,39 

iar situafia fondurilor de rezeruă şi a re
z e m ă şi a rezeruelor de prime e r a : 

fond de rezeruă al acţionarilor fond de pensiuni 
1919 Le i 28.433,26 Let 58.136,22 
1920 „ 800.000.— „ 191.161.04 
1921 „ 820.000.— „ 465.598.70 

rezema de prime 
la asig. elementare 

1919 E,et 357.287,23 
1920 „ 1.301.396,0? 
1921 „ 1.258.964,12 

la asig. de uleafă 
Lei 351.908.56 

501.515.25 
„ 1.356.647,56 

Probleme noui car i s e puneau în 
discuţie ea, înlocuirea ueehilor societăţi 
streine din Ardeal şi c o l a b o r a r e a eu so 
cietăţile româneşt i din Vechiul Regat, au 
acce l era t r e o r g a n i z a r e a şi măr irea s o 
cietăţii, eşind din cadre l e ei ueehi de 
întreprindere mică şi izolată. L a 26 Mar
tie 1921 d-l Ion l. Lapedatu afirma în con
siliul de administraţie: „Societatea noastră 
nu mai poate eontinua e a întreprindere 
mică şi izolată. Nu mai este s ingura so
cietate r o m â n e a s c ă , ea în trecut şi deci 
nu-şi mai întemeia aetiuitatea pe eonsi-
dera|iuni naţionale. E pusă în faţa unor 
societăţi, tot româneşti , eu forţe şi capi
taluri neasămănat mai mari , o împreju
r a r e , eare-i ua îngreuna şi mai mult exi
stenţa, susţinută până a c u m a numai eu 
afaceri directe, fără participări şi coin
teresăr i la afacerile altor societăţi. Prin 
urmare , d a c ă e uorba s ă susţinem 
a c e a s t ă societate şi p e mai departe, s e 
împune s ă intrăm în lumea c e a m a r e a 
asigurătorilor, întreţinând raporturi de 
afaceri mai mari şi mai extinse", 

In adunările genera le car i s'au ţinut 
la 16 Oetomurie 1921, apoi la 26 Oetomurie 
1921 şi în fine la 6 Noemurie 1921, s a 
hotărât definitiua reorgan izare a soc ie 
tăţii. Astfel a preluat afacerile celei mai 
mari societăţi ungare , afacerile societăţii 
„Prima Ungară" şi ale afiliatelor ei : 
Viener, Hazai şi Naţionale Unfall, îm
preună eu întreaga lor organizaţie. Ca
pitalul soc ia l a fost sporit la 10 mii. lei, 
spor ire la c a r e au luat parte şi două 
mari societăţi din Vechiul R e g a t : „Dacia 

România - ' şi „Naţionala". Sediul fu mutat 
la Cluj, iar firma schimbată în „Prima 
Ardeleană", yoind s ă indice prin a c e a s t a 
caracteru l ei de c e a dintâi societate ano
nimă de as igurări a Românilor din Ar- ' 
deal. 

Acest , al doilea capitol, nu-l putem 
închide mai înainte de a r e p r o d u c e eâ-
teua fragmente din raportul d-lui Ion 1. 
Lapedat , prezentat adunării genera le după 
un deceniu de aetiuitate: 

„In primăuara trecută s'au împlinit 
zeee ani dela constituirea societăţii 
noastre . 

Înfiinţată, eum ştiţi, din o neces i tate 
naţională şi ea o eompleefare a organi
zaţiei socia l e conomice a Românilor de 
d incoace de Garpaţi, soc ie tatea noastră 
şi-a îneeput aetiuitatea sub denumirea 
de Banca generală de asigurare, denu
mire sub c a r e a continuat s ă lucreze sub 
tot deeursul ueehiului reg im politic, pră 
buşit în toamna anului 1918. Aces t interuol 
de timp cuprinde anii ce i mai grei , d a r 
desigur, şi ce i mai frumoşi din aetiui
tatea aceste i societăţi. Izolată aproape de 
tot — a ş a eum c e r e a u pe atunci intere
se le noastre naţionale — e a a trăit ex -
elusiu din mijloacele proprii, din afaceri 
directe, fără obişnuitele legături organ ice 
şi materiale e a alte instituţiuni similare. 
Sprijinită aproape numai pe conştiinţa 
naţională şi susţinută de deuotamentul 
ce lor mulţi, s'a desuoltat, ee-i drept, în 
c a d r e modeste , însă pe o temelie solidă 
şi sănătoasă , c a r e i-a făcut eu putinţă s ă 
înuingă greutăţile şi primejdiile războiului 
ce l mare . 

Dar, Domnilor acţionari, unirea poli
tică şi naţională a neamului r o m â n e s c a 
schimbat radical eondiţiunile de existenţă 
şi desuoltare a modestei noastre socie
tăţi. Naţionalismul, c a r e ne dăduse în 
trecut puterea de rezistenţă, a încetat de 
a mai fi un priuelegiu exelusiu pentru 
noi. In lupta de concurenţă ne-am în
tâlnit eu ueehile şi marile societăţi de 
peste Garpaţi, eari îşi^eereau J n t r a r e şi 
ioe de acţiune în a c e a s t ă parte de ţară, 
în numele aeeluiaş naţionalism, un fapt, 
c a r e ne -a îngreunat aetiuitatea chiar şi 
s u b raport moral, ne mai uorbind de 
concurenţa materială, dusă până la di
minuarea lipsită de or ice raţiune ;a pri
melor de asigurări . Intre astfel de împre
jurări, natural, ne dedeam s e a m a , c ă nu 
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mai putem r ă m â n e a izolaţi, eă trebue s ă 
ne a c o m o d ă m împrejurărilor schimbate, 
e ă trebue s ă ne reformăm în consecinţă, 
înţelegeam, eă a c e a s t ă reformă este, a ş a 
zicând, o condiţie sine qua non pentru 
uiitorul societăţii noastre . Cu toate a c e 
s tea în eei trei ani trecuţi, din diferite 
motiue, îndeosebi pentrueă nu s e clari
ficase situaţiunea fostelor societăţi de asi
gurări austro-ungare , nu ne-am putut 
decide la un p a s mai însemnat în a c 
ţiunea de transformare a societăţii noastre . 
Tot c e am făcut, a fost eă am căutat s ă 
ne întărim mijloacele de acţiune,"urcând 
capitalul soc ie tar şi formând rezerue 
considerabile , rezerue din c a r e — eum 
uedeţi — o parte însemnată ar fi s ă s e 
înscrie acum în fauorul acţionarilor 
noştri, ea o r e e o m p e n s ă a ^diuidendului 
redus, c e au primit în anii dela în
ceput ' . 

Astfel s'a încheiat un deceniu de 
muncă, poate eei mai gre i ani din aeti-
uîtatea instituţiei, dar, des igur şi eei mai 
frumoşi. 

(Va urma). 

Din străinătate. 
Noul eups al măreii germane. 

Cercurile financiare germane apreciază noua 
paritate oficială a Leului faţă de RM. dela 1 Aprilie 
a. c. astfel: 

Avantagiile noului curs de schimb cu 60 Lei 
pentru 1 RM. — mai simplu 3 Lei egal 5 Pf. — sunt 
reciproce. 

Pentru Germania, paritatea cea nouă însemnează 
o justă reparare a disagio-ului RM-ii cu 2 0 % faţă de 
paritatea anterioară, care era 50 Lei pentru o marcă 
germană — mai. simplu 1 Leu egal 2 Pf. 

Pentru România însă noul curs însemnează o 
consolidare a Leului la un curs cu 3 3 ° / 0 superior 
schimbului Londra, resp. cu 3 6 % mai bun decât pa
ritatea — aur Berlin şi resp. cu 43°/o mai avantagios 
decât paritatea — aur Londra. 

Căci, — se zice — nu trebue scăpat din vedere, 
că Londra notează Lira sterlină cu 840 Lei, iar preţul 
oficial al aurului este în Bucureşti 229.000 Lei Kg-ul 
aur fin, iar în Berlin 2790 RM., până când la Londra 
uncia de aur fin (31,1 gr) este 168 şilingi. 

Mai curând sau mai târziu se va vedea şi in-
fluinţa primei de 20,000 Lei pe care Banca Naţională 
a României o plăteşte pentru Kg-ul de aur fin cum
părat pe piaţa Bucureşti. 

T 
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Această primă tinde în mod fatal spre o nouă 
depreciere a Leului, căci ea nu va putea decât să se 
însumeze la preţul oficial al aurului. *) 

Astfel stând lucrurile, în concluziune, noul acord 
economic germano-român favorizează consolidarea 
Leului la o paritate stabilă în ce priveşte clearingul 
României cu străinătatea prin Centrala compensatiu-
nilor din Barlin. 

De altfel în urma protocolului încheiat, două 
treimi din export-importul României este asigurat prin 
piaţa germană. 

— Vezi art. „La noul curs al mărcii" de Konrad 
Klein în Südost deutsche Tageszeitung, Nr. 14, din 
1 Aprilie 1941. 

Desvoltarea raporturilor economice 
germano-române. 

Prezentul este fructul trecutului cuprinzând sâm
burii viitorului. 

In cei 3 ani din urmă Germania a importat din 
România cereale şi derivate, petrol şi derivate de 
petrol, animale, alimente de provenienţă animală, se
minţe uleioase şi neuleioase pentru următoarele cifre 
totale: 

în a. 1938 de 5.230 milioane Lei 
„ „ 1939 , 7.999 
„ „ 1940 , 18.000 „ 

Fa{ă de aceste cifre Germania a exportat în Ro
mânia maşini, motoare, aparate, produse de fier, ve-
hicole, bumbac, lână celulară şi produse de lână, 
produse chimice, ceramice şi diverse pentru următoa
rele totaluri: 

în a. 1938 de 5.748 milioane Lei 
7i „ 1939 „ 7.656 „ 
„ „ 1940 „ 17.600 

In urma protocolului de colaborare germano-
română pentru executarea planului de 10 ani, se des
chid posibilităţi de intensificare considerabilă a rapor
turilor economice în toate direcţiile. 

Prin cele 8 puncte ale protocolului se intenţio
nează desvoltarea şi înflorirea României prin măsuri 
de sprijinire a eforturilor naţionale precum: credite 
mari cu dobânzi mici şi cu înlesniri de plată ţinând 
seama de capacitatea economică a contractantului român. 
Aceasta în special pentru livrarea de maşini şi unelte 
agricole, de care se simte nevoia cea mai urgentă. 
Urmează apoi desvoltarea reţelei de comunicaţie, li
niile ferate şi şoselele, conductele de petrol şi uzi
nele electrice. 

*) In general, noi ştiam de mult şi încă din 1926 am atras 
atenţiunea cercurilor noastre competente, că deprecierea Leului 
nu vine din străinătate, ci însăşi piaţa Bucureşti strică paritatea 
Leului. 

N o t a a u t o r u l u i . 
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Colaborarea^ germană nu se limitează numai la 
livrarea de materiale, ci se întinde şi asupra capita
lului intelectual reprezentat prin personal didactic şi 
cursuri de specialitate tehnică la întreprinderi din Ger
mania. 

întregul program de nevoi economice române 
paralel cu serviabilitatea germană se vor desfăşura 
prin activitatea unui întreg organic de Comisiuni;eco
nomice şi industriale cât şi pentru nevoile publice ale 
statului şi comunelor. 

De altă parte Germania primeşte toate prisosu
rile de recoltă pe preturi convenabile şi stabilite, eli
berând piaţa română de oscilaţiunile fatale din piaţa 
mondială. 

România primeşte credite în capital, maşini şi 
mărfuri, precum şi instrucţie tehnică prin cursuri de 
specializare pentru formarea personalului tehnic na
ţional român. 

Astfel se asociază pe bază de reciprocitate for
jele de prpducţiune şi de consuma|iune ale României 
şi ale Germaniei în vederea unei opere folositoare 
nu numai pentru prezent, ci şi pentru viitor. 

— Vezi art. „Desvoltarea raporturilor economice" 
G-Siegens, preşedintele Camerei de corner} germano-
române din Berlin, publicat în „Berliner Borsenzeitung" 
Nr. 185 din 22 Aprilie 1941, pg. XIX. 

Colaborarea băncilor germane. 
Băncile germane participă la finanţarea comer

ţului extern cu România în mare măsură. 
Abandonând, afacerile de rambursare şi de vin

culare, s'a trecut la avansuri imediate asupra expor
tului de mărfuri şi la finanţarea intermediară a im
portului din România prin credite acordate exportato
rilor germani şi prin acreditare liberate băncilor ro
mâne în favoarea importatorilor germani. 

La baza acestei importante activităţi bancare stă 
Convenjia economică germano-română din 4 Dec. 1940, • 
completată cu protocolul despre colaborarea germano-
română Ia executarea pianului economic de 10 ani. 

In. fond, totul se reduce la operajiunile de ga
ranţie bancară. 

Furnizorii germani participă la concursurile de 
licitaţii publice. Băncile germane acordă garanţiile de 
aval, garanjiile de ofertă, garanţiile de furnizare, şi 
— în .cazuri date — şi garantii'e de plată anticipată. 

Ca şi altădată băncile germane se îngri
jesc de încasarea pretensiuñilor asupra afacerilor 
de export, acordând credite pe documentele de in-
casso pană la recuperarea valorilor. 

La această afacere participă, — în general — 
şi o bancă română, care liberează documentele de 
trăsură în schimbul plătii efective a facturilor. Apoi 
exportatorul german îşi primeşte bonificată în cont 
valoarea transferului operat prin Banca Naţională a 
României şi prin „Casa germană de decontare". 

Soldul contului de clearing este astăzi fără im
portantă, deoarece băncile germane plătesc prompt 
creanţele rezultate din traficul germano-român, fără 
considerare la situaţia soldului creditor. 

Băncile germane au de rezolvat deci şi prob
leme noui. 

Este nevoie de organizarea unei finanţări de 
lungă durată. Dar nu prin plasare de împrumuturi ca 
mai înainte de războiu, operaţiune care nu prea tine 
seamă de situaţia economică a debitorului. 

Ori, şi de altfel, deocamdaiă finanţarea livrărilor 
din primul an nu este tocmai mare. Este vorba ngmai 
de un total de 100 milioane R. M., care s'a preluat 
de către un consorţiu de bănci sub conducerea băn
cilor Dresdner Bank şi Deutsche Bank, Acest con
sorţiu .acordă creditele furnizorilor germani şi anume 
în primul rând creditele pentru exportul de maşini 
agricole, prevăzut pentru anul cel dintâi al planului 
economic cu cifra de 32 milioane RM. . 

Tehnica operaţiunilor constă în poliţe emise de 
către firmele exportatoare şi acceptate de Institutul 
Naţional al Cooperaţiei din România, care figurează 
ca parte contractantă. 

Creditele acordate de către Consorţiul băncilor 
germane firmelor exportatoare sunt prevăzute cu ga
ranţia Reich-ului şi sunt obligate la o dobândă de 
3x/2°/o PTO anno- I a r pentru plata dobânzilor sunt pre
văzute de asemenea cambii plătibile la un an. 

S'au avut în vedere şi nevoile de credit ale 
pieţei române. De fapt, o paiticipare de capital a 
băncilor germane la băncile române este de mare im
portanţă în interesul unei strânse colaborări între cele 
două economii naţionale. 

In această ordine de idei se menţionează până 
acum următoarele bănci române : 

1. Societatea Bancară Română, care s'a des-
voltat din Sucursala băncii Dresdner Bank dela 1 9 1 8 ; 

2. Bancă Comercială Română, la care participă 
Deutsche Bank; 

3. Banca Chrissooeloni cu o mică dar puter- • 
nică participare a băncii Berliner Handelsgesellschaft; 

4. In sfârşit câteva bănci transilvănene la cari 
participă Creditanstalt-Bankverein din Viena. 

Aceste bănci, ca şi altele la fel, vor avea să 
desfăşure o activitate din ce în ce mai rodnică pentru 
colaborarea economică româno-germană. 

— Vezi „Colaborarea din sectorul bancar" 
. de Dr. Hans Schîppel, din Consiliul de Ad-ţie 

al băncii Dresdner Bank, Nr. 185 din 22 
Aprilie 1941, pg, VII. din Revista „Berliner Bor
senzeitung". 

. V. VLAICU. 

Dela „Solidaritatea". 

Legea pentru aşezarea eontrlbu-
{lunilor direete asupra uenlturllor. 

(Urmare şi sfârşit). 

Veniturile nete din interprinderile comerciale şi 
industriale de tot felul şi din orice exploatare a pro-
duc{iunei, circulaţiunii, desfacerii, consumaţiunii sau 
folosirii bunurilor sau a presiaţiunilor de servjchVsunt 
supuse unui impozit de 32 la şută. (Art. 30). , 
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Venitul impozabil se stabileşte în fiecare an, pe 
baza venitului rezultat în anul ce precede acelui de 
impunere sau în perioada de 12 luni care a servit la 
stabilirea ultimului bilanţ, în cazul când bilanţul nu se 
încheie pe anul civil. 

F a c excepţie dela regula impunerei anuale, în
treprinderile comerciale şi industriale, persoane fizice 
sau, juridice, al căror venit impozabil nu trece de 
300.000 Lei anual, aceste cu excepţia societăţilor pe 
ac{iuni, a cooperativelor şi a celor care se afle în 
primul an de funcţionare, se impun pe cale de clasi
ficare, pentru perioada de câte trei ani. 

Antreprenorii de lucrări publice şi particulare se 
impun anual şi separat pentru fiecare contract de an
trepriză în parte. 

Noua lege prevede, că veniturile impozabile ale 
întreprinderilor se determină numai prin două metode : 

a) după registrele comerciale şi bilanţ, 
b) după cifra afecerilor. 
Pentruca registrele comerciale să poată fi admise 

la constatarea veniturilor impozabile, ele trebuesc să 
îndeplinească umătoarele condifiuni: 

Să fie finute cu respectarea condiţiunilor de fond 
şi formă prevăzute de codul comercial, legile speciale 
în vigoare şi legea contribuţiunilor directe. 

Să fie sincere. 
Să ţină seama în caracterizarea şi gruparea ope

raţiunilor înregistrate, de specificările prevăzute de 
legea contribuţiunilor directe. 

Să cuprindă numai operaţiuni justificabile. 
In afară de registrele comerciale legea obligă 

pe contribuabil să prezinte şi un bilanţ regulat în
cheiat, adecă un bilanţ care corespunde registrelor. 
Bilanful trebue întocmit potrivit legislaţiei comerciala. 

In principiu impozitul se aşează întotdeauna, după 
metoda registrelor comerciale şi industriale, când 
aceste sunt regulat ţinute. 

Insă impozitul prevăzut de art. 30 (inclusiv com-
plimentarul acolo unde el se aplică) aşezat asupra 
veniturilor stabilite după registru şi bilan{, nu va putea 
fi la nici un caz mai mic decât impozitul comercial 
cuvenit asupra venitului stabilit după cifra afacerilor. 
Oridecâteori impozitul stabilit după regisfre şi bilanţ, 
este mai mic, impunerea va fi aşezată asupra venitului 
rezultat după cifra afacerilor. 

Impozitul calculat asupra cifrei de afaceri are 
deci un caracter minimal, impunerea neputând s co
borî sub impozitul rezultat asupra cifrei de afaceri. 

Stabilirea venitului impozabil după metoda cifrei 
de afaceri se face prin aplicarea asupra cifrei de 
afaceri coeficientul de rentabilitate corespunzător fixat 
prin decizia Ministerului de Finanţe, dată în baza avi
zului Comisiei Centrale Fiscale pentru anul respectiv. 

Ministerul de Finanje va putea chiar hotărî, ca 
venitul impozabil să se stabilească numai prin me

toda cifrei de afaceri, urmând ca determinarea veni
turilor după metoda registrelor comerciale să se facă 
ulterior in cursul anului pe cale de impunere supli
mentară. 

Astfel a procedat pe anul financiar 1941/1942, 
fixând coeficentii de rentabilitate prin Decizia Mini
sterială publicată în Monitorul Oficial din 10 Aprilie 
1941. 

Pentru bănci s'a stabilit un coeficient de i0elB, 
care se aplică Ia cifra de afaceri şi după suma re
zultată se stabileşte impozitul comercial. 

Coeficienţii de rentabilitate sunt coeficienţi nefi. 
De aici rezultă că atunci când impunerea se face 

prin metoda cifrei de afaceri, nu se mai admite nici 
scăzământ asupra venitului impozabil. 

Când se aplică însă metoda registrelor şi a bi
lanţului, legea determină prin art, 32 toate scăzămin-
tele cari pot fi admise la determinarea venitului net. 

Cum am amintit mai sus pe anul financiar 1941 / 
1942 impunerea societăţilor comerciale se face după 
metoda cifrei de afaceri, cu toate acestea recomandăm 
băncilor noastre, să pregătească întreg materialul ne
cesar unei impuneri după registre, întru cât fiscul are 
latitudinea să procedeze, în tot cursul anului la o im
punere suplimentară. 

Salariile surit impuse conform tablourilor cuprinse 
în decretul-Iege din 1 Aprilie 1941. 

Salariul impozabil, cuprinde toate sumele în bani 
şi toate avantajiile în natură pe care Ie primeşte dela 
una şi aceeaşi întreprindere' un angajat, drept contra
valoare a serviciului prestat. 

Eventualele ajutoare pentru, boală, naştere sau; 
înmormântare, nu vor intra în calculul salariului, dacă 
cvanfumul lor nu depăşeşte salariul pe trei luni. 

In general venitul net impozabil provenind din 
salarii se obţine scăzându-se : 

a) Vărsămintele până la 10°/ a din salariul brut 
ce se fac de către contribuabil sau de patron la fondul 
de pensiuni; 

b) Cotizaţiile pentru asigurarea de accidente şi 
de vieaţă; 

c) Sumele strict necesare îndeplinirii serviciului, 
efectiv cheltuite în acest scop. Cum ar fi de exemplu 
uniformele personalului de serviciu; 

d) Directorilor generali şi directorilor se mai 
scad 10°/o, drept cheltuieli de reprezentare. 

Impozitul pe salarii ca şi până acuma se reţine 
şi varsă lunar de către patron. 

Sumele primite cu orice titlu în cursul unui an 
de membrii consiliilor de administraţie şi censorii care 
nu îndeplinesc efectiv şi permanent un serviciu sala
rizat, se consideră tantieme. 

Tantiemele nu pot fi supuse unui impozit mai mic 
decât cu cel corespunzător cotei de 33°/o. 
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Jetoanele de prezentă ale administratorilor şi cen-
sorilor precum şi remuneraţia lunară ale administra
torilor delegaţi se impun ca şi salarele. 

Participarea la beneficii ale funcţionarilor se 
impun ca şi salarele. 

Veniturile nete din profesiunile libere, din alte 
profesiuni şi ocupatiuni necomerciale, din orice ex-
ploata{iuni lucrative obişnuite, în care munca este ele
mentul principal de producfiune şi veniturile din orice 
surse, care nu au putut fi supuse altui impozit ele
mentar se impun la' un impozit de 24 la sută. 

Onorariile sau remuneratiunile pe cari institu{iu-
nile le plătesc ocazional liberilor profesionişti, cum 
sunt avocaţii, medicii, inginerii, experţii, etc. sunt de 
asemenea supuse impozitului de 2 4 % plus supracota 
de 5 .50% care se calculează asupra venitului net după 
deducerea impozitului elementar şi se retine de către 
instituţia respectivă. 

Se în)elege dela sine că liberii profesionişti care 
au salarii fixe lunare, sunt supuşi impozitului pe salarii. 

C a încheiere ţinem a Vă atrage atenţiunea asupra 
dfspoziţiunilor cuprinse în art. 25 conform cărora: 

a) Societăţile pe acţiuni sunt obligate a înainta 
administraţiilor de constatare cel mai târziu o lună 
după adunarea generală care a aprobat bilanţul, o 
listă nominală a tuturor membrilor Consiliui de Admi
nistraţie şi al cenzorilor, cu adresele lor şi cu men
ţiunea sumelor pe care aceştia le-au primit în cursul 
anului trecut, sub formă de tantieme, jetoane, salarii, 
cheltueli de reprezentare şi "altele, împreună cu nu
mărul şi data chitanţelor de plată, impozitelor şi cu 
indicarea oficiului de percepere care a primit plata. 

b) Societăţile pe acţiuni mai sunt obligate în 
acelaşi termen să înainteze o listă nominală, cuprin
zând şi adresele respective ale tuturor acţionarilor cari 
au- încasat, din beneficiul anului trecut, dividende al 
căror total depăşeşte Lei 20.000, precum şi acţiuni 
gratuite şi acţiuni de favoare a căror valoare nomi
nală trece de Lei 30.000. 

e R O n i e â . 

Preflchimbarea timbrelor de aviaţie . Casa 
fondului naţional al aviaţiei comunică: 

In vederea preschimbării timbrelor de aviaţie 
pentru facturi, înlocuite prin modificarea introdusă în 
legea timbrului fiscal din 1 Aprile 1941, cu timbre 
mobile de aviaţie, de acord cu fabrica de timbre, s'a 
stabilit următoarea procedură de urmat cu preschim
barea acestor timbre. 

Preschimbarea urmează a se efectua prin depo
zitele C. A. M. după normele următoare: 

Posesorii de asemenea timbre depun timbrele 
respective depozitelor C. A. M. însoţite de o cerere 
în care va specifica: Numele depunătorului, adresa, 
cantitatea de timbre depusă, pe categorii şi valori. 

Timbrele primite vor fi puse în plicuri procurate 
de depunători, cari după verificarea conţinutului, dacă 
este conform cu arătarea din cerere, se vor sigila de 
depozit, în prezenta depunătorului,, menţionându-se pe 
plic: Numele depunătorului, adresa sa; cantitatea de 
timbre depusă pe categorii şi valori; valoarea totală 
a timbrelor depuse. 

Depozitele C. A. M. urmează a întocmi un bor
derou despre toţi depunătorii specificând în dreptul fie
căruia : Adresa; cantitatea de timbre depusă, pe ca
tegorii ; valoarea totală a timbrelor depuse. 

Plicurile conţinând aceste detalii, împreună cu 
borderoul întocmit în dublu exemplar, conţinând da
tele menţionate mai sus, se vor înainta fabricii de 
timbre în colet sigilat, cu specificaţia („conţine timbre 
de aviaţie de facturi, scoase din circulaţie"). 

Fabrica de timbre, la primirea coletelor confirmă 
primirea lor şi după ce verifică conţinutul plicurilor, 
în prezenţa delegatului nostru, certifică de exactitate 
un exemplar de borderou, pe care îl înapoiază depo
zitelor. 

După efectuarea operaţiunii de verificarea con
ţinutului plicurilor şi a expertizei dacă timbrele îna
intate fabricii de timbre sunt veritabile, în locul tim
brelor găsite veritabile, se remite prin îngrijirea fa
bricii de timbre, depozitelor, timbre mobile de aviaţie, 
pentru a fi predate sub luare de dovadă, depunăto
rilor, în limita timbrelor găsite veritabile. 

Operaţiunea de verificare a conţinutului plicurilor 
şi a expertizării timbrelor găsite veritabile în fiecare 
plic, precum şi distrugerea timbrelor găsite veritabile, 
urmează a se face prin îngrijirea fabricii de timbre, 
prin încheiere de proces-verbal, în prezenta delega
tului nostru. 
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