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Darea de seamă 
a Secretarului „Solidarităţii" cătră a IV. Confe-
renţă a Revizorilor experţi, convocată pe ziua 

de 27 Iunie 1914, în Sibiiu. 
Onorată Conferenţă, 
Domnilor Revizori! 

întrunirea noastră de astăzi consti tue a patra 
conferenţă anuală a revizorilor-experţi ai «Solidarităţii». 
Avem astfel înaintea noastră exper ien ţe le boga te a 
trei ani împliniţi de activitate sistematică, de terminată 
d e n o r m e şi hotărîri aduse pe baza propr ie lor noas t re 
observări . Se cuvine deci — aşa cred — să ne în
t rebăm, contribuit-au oare întrunirile noastre de până 
acuin la desvol tarea şi întărirea instituţiunii revizorilor-
experţi şi putut-au aduce ele servicii reale băncilor 
asocia te? Răspuns Ia o asemenea întrebare, desigur , 
nu va putea da nime mai bine decât secretarul înso
ţirii, acela în mâna căruia se concent rează rapoar te le 
revizorilor-experţi , are putinţa a le urmări în m o d 
nemijlocit activitatea şi e în stare a face compa
raţie cu trecutul, care s'a scurs sub proprii săi ochi. 
Ei bine, D-lor Revizori, secretarul Dv. Vă declară, 
că conferenţele de până acum au contribuit mai 
mult ca orişice la desvol tarea instituţiunii Dv. şi au 
adus servicii reale băncilor însoţite. Activitatea Dv., 
dela in t roducerea conferenţelor anuale e mai unitară 
şi mai sistematică, ceeace o arată — în m o d absolut 
sigur — rapoar te le Dv. Vă ocupaţi — a p r o a p e fără 
excepţ ie — de toate p rob lemele , ce aparţin unei revi
zuiri conşt iente şi pe cari le-am făcut obiect de dis
cuţie în conferenţele noastre şi indicaţi ap roape tot
deauna mijloacele cele mai potrivite de îndreptare . Băn
cile la rândui lor pr imesc cu încredere îndrumări le 

date şi, cele mai multe, se şi silesc a Ie urmă. Este 
deci un p rogres incontestabil . C u toate acestea t rebuie 
să recunosc , şi des igur şi Dv. sunteţi convinşi, că mai 
este mult, foarte mult de făcut şi poa te nici oda tă 
nu vom putea zice, că am făcut totul. Tot ce v o m 
putea face este să t indem mereu înspre mai bine. 
In scopul acesta t rebuie să ne cont inuăm cu energ ie 
lucrările, t o tdeauna de acolo, de unde le-am lăsat, 
stabilind o continuitate de acţiune, pe care însă să 
o a u g m e n t ă m cu toate p rob lemele nouă şi de folos, 
ce se mai ivesc şi care să ne ducă la isbânda stră
duinţelor noastre , la desăvârşirea şi as igurarea orga
nismului tehnic şi financiar al băncilor noas t re . 

Acceptând acest punct de vedere , Vă rog să-mi 
îngăduiţi a reazumâ hotărîrile conferenţei noas t re 
trecute, hotărîri, cari au fost u rmă toa re l e : 

1. pentru delăturarea lacunelor ivite în contabi 
litatea unor bănci, revizorii-experţi au fost îndatoraţi 
să stărue ca lucrările de contabilitate să fie încredin
ţate la bărbaţi pricepuţi , specialişti, şi o rgane le de 
conduce re şi control să caute a se conv inge însele 
d e existenţa faptică a valorilor arătate în contur i ; 

2. în interesul unei administraţii cât mai corecte 
şi mai serioase a averilor băncilor asociate , revizorii-
exper ţ i au fost îndatoraţi a stărui ca cassa şi valo
rile de cassă să se manipuleze d u p ă cele mai severe 
n o r m e , ca controlul intern să se exerci te cât mai 
intensiv prin conducători i de afaceri şi că acordarea , 
p ro longi rea şi administrarea împrumuturi lor , p r e c u m 
şi censurarea res tanţelor să se facă cu toată r i g o a r e a ; 

3. în scopul solidităţii şi realităţii bilanţurilor, 
revizorii noştri au fost invitaţi a cont inuă să stăruie 
pent ru delăturarea poziţiilor îngreunâ toare din «Di
verşi debitori» şi din pretensiunile restante de t imp 
înde lungat şi să convingă pe membri i direcţiunilor 
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şi comitetelor de supraveghiare , că una din cele mai 
impor tan te datorinţe a lor este c o m p u n e r e a exactă şi 
solidă a bilanţurilor, la care t rebuie să se oprească 
cu toată seriozitatea. 

Mai depar te revizorilor-experţi li-s'au ceru t : 
4. să cont inue cu stăruinţa !or întru degajarea 

băncilor asociate de creditele străine îng reună toa re ; 
5. să cont inue a stărui pent ru formarea de re

zerve de efecte şi pentru mobili tatea act ivelor ; 
6. să nu întrelase a cercetă şi mai depar te afa

cerile impropri i comerţului de bancă şi mari, în rapor t 
cu puteri le băncilor respective, stăruind pentru lichi
darea lor ; 

7. să nu înceteze a stărui cu insistinţă pentru 
augmenta rea rezervelor proprii şi pentru r educe rea 
dividendelor , acolo u n d e aceste sunt nejustificate şi 

In fine 
8. aţi luat act de hotăr î rea direcţiunii «Solida

rităţii» cu privire la realizarea ideii revizorilor per
manenţ i şi V-aţi angajat să urmaţi a stărui pent ru 
fuzionări şi centralizarea afacerilor de bancă ; 

9. tot a s emenea şi pent ru sistarea şi abando
narea legăturilor de afaceri dintre institute şi proprii le 
lor o rgane conducă toare , de control şi execut ive şi 
V-aţi obligat ; 

10. să propagaţ i din toate puterile şi fără înce
tare altruismul faţă de interesele clientelii băncilor 
asociate. 

Onorată Conferenţă ! 
Cea dintâiu care a recunoscut însemnăta tea 

hotărîrilor Dv., a fost direcţ iunea «Solidarităţii», care 
în şedinţa sa plenară dela 30 Noemvr ie a. tr. le-a 
luat la cunoşt inţă cu ap roba re şi a decis să Vă vină 
în ajutor la executarea lor. In u rmare a încredinţat 
biroul să ceară în m o d oficios băncilor asociate, ca, 
întrucât nu au, să-şi c o m p u n ă regulamente pentru 
administrarea cassei, a valorilor şi pentru controlul 
intern, r ecomandându- le ca mode l regulamente le băn
cilor noastre mai mari . Intervenţia aceasta nu a rămas 
fără rezultat. Sun tem informaţi că băncile noastre 
şi-au cerut şi au primit r egu lamen te -mode l , pe baza 
cărora să-şi poată face proiecte potrivite împreju
rărilor lor speciale. Dv. veţi fi chemaţi să revidaţi 
aces te proiecte şi să veghiaţi ca ele să co răspundă 
cât mai b ine scopului u rmăr i t : buna orânduială şi 
s iguranţa administraţiei interne la băncile noastre . 
Paralel cu aceasta şi tot pent ru a Vă uşura activi
tatea Dv., d i recţ iunea a încredinţat biroul să p regă
tească şi o instrucţiune amănunţită cu privire la cen-
surarea conturilor de încheiere: bilanţul anual şi con
tul de profit şi pierdere. Aceasta instrucţiune Vă e 
cunoscută . Ea a fost tipărită în peste lOuO d e exem
plare şi a fost trimisă tuturor membr i lo r din direc
ţiunile şi comitetele de supraveghiare ale băncilor 
noas t re . 

Instrucţiunea biroului «Solidarităţii» încă şi-a 
avut efectul dorit. Dovadă sunt epistolile şi expre -
siunile de mulţumită adresate nouă la diferite oca-

ziuni. Prin această instrucţiune — cum se spune în 
raportul despre activitatea Dv. — s'a pus bază şi 
s'a făcut începutul educaţiunii celor grupaţi în jurul 
băncilor române , a acelora cari — având o justă 
în ţe legere a lucrurilor — Vă vor putea fi de cel mai 
real folos în activitatea din viitor. Se cade deci să 
fim mulţumitori direcţiunii «Solidarităţii» pentru spri
jinul şi interesul ce ni-1 arată. 

Dar, cum ştiţi, direcţ iunea «Solidarităţii», con-
ştie, că numai prin o lucrare sistematică şi unitară 
se pot a junge rezultate bune , V-a invitat şi pe Dv. să 
ţineţi seamă la reviziile, ce le veţi face, de hotărîrile 
aduse şi să raportaţi cum se validitează în practică. 
Din rapoar te le celor mai mul tora dintre revizori, am 
putut constată, că rugarea direcţiunii «Solidarităţii» 
V-aţi considerat-o ca o îndatorire, de care V-aţi achitat 
cât se poa te de conştienţios. Am consta ta t : 

I. C u privire la purtarea contabilităţii că lacu
nele cont inuă a se arăta cu deoseb i re la băncile mai 
mici, la cari l ipsesc puterile de lucru special pregă
tite. La acestea cărţile sunt defectuos purtate şi evi
denţe le secundare aproape nicicând nu consună cu căr
ţile principale. Din contră la băncile mai mari — 
deşi s'au ivit şi la acestea ici-colo câte o lacună — 
contabilitatea arată p rogrese şi unii revizori au cu
vinte de laudă pentru lucrările o rdona te , pr icepute 
şi f rumoase pe cari le-au găsit. 

In faţa acestor situaţii, revizorii noştri au stăruit 
la băncile mai mici să-şi angajeze puteri pregăt i te 
în special pentru lucrările de contabili tate şi avem 
cunoşt inţă că două dintre aceste bănci au şi primit 
sfatul şi au publicat concurse corăspunsă toare . Tot 
a s e m e n e a au stăruit revizorii noştri şi în sensul ca 
să depr indă o rgane le de conduce re şi control, să se 
convingă de existenţa valorilor arătate în contabi
litate, prin ceeace s'a făcut începutul unei apreţieri 
juste a cifrelor din cărţile băncilor noastre . E numai 
un început şi deaceea chest iunea aceasta va trebui 
susţinută şi în viitor la suprafaţă împreună cu stăru
inţa de a se angaja pent ru lucrările de contabilitate, 
acolo u n d e nu sunt, puteri a n u m e şi bine pregătite. 

II. C u privire la administrarea valorilor băncilor 
noastre t rebuie să constatăm, că s u n t e m la începutul 
unei regenerăr i genera le . C u m V'am arătat, cererea 
biroului «Solidarităţii», ca toate institutele noastre 
să-şi facă r egu l amen te precise desp re modu l de admi
nistrare al valorilor şi relativ la controlul intern, a 
avut efect şi avem speranţă că la p rox ima ocazie 
revizorii noştri vor stă în faţa unor proiecte nouă. 
Ei vor t rebui însă să stăruie cu toată energia în afa
cerea acestor regu lamente , mai cu seamă că ştiu 
prea bine că şi în anul acesta s'au găsit bănci, la 
cari adminis t rarea valorilor a lăsat mult de dorit. 

T recând acum la ches t iunea de censură a împru
muturilor, a prolongir i lor şi restanţelor, cu regret 
t rebuie să rapor tez că în aceasta privinţă exper in ţe le 
revizorilor nu ne pot mulţumi. Sunt foarte rari băn
cile, la cari să se facă şi censurarea prolongiri lor, 



ori măcar a restanţelor, ceeace este un mare incon
venient, în u rma căruia nu arareori se p roduc pa
g u b e efective. In această direcţie t rebuie pusă multă j 
stăruinţă şi t rebuie adusă o hotărire specială prin 
care să se r e c o m a n d e băncilor observarea celor mai 
severe dispoziţiuni la censurarea împrumutur i lor , pro-
longirilor şi restanţelor . Căci d i recţ iunea unei bănci 
nu are dator in ţă mai însemnată , decât să se îngri
jească continuu, fără în t rerupere , de plasarea solidă 
a valorilor şi de supravegh i rea conşt ienţ ioasă a celor 
deja plasate. 

Dar când rapor tez că în privinţa aceasta, în 
general luat, stările constatate de revizori nu ne pot 
mulţumi, nu pot să nu amintesc, că s'au găsit şi 
bănci — dure re încă prea puţ ine — la cari cen
surarea împrumutur i lor , a prolongir i lor şi restanţelor 
se face cu multă grije şi foarte regulat , cari bănci 
ne pot servî de model . In deosebi ar merită men
ţ iune spcială o bancă din nordul Transilvaniei, la care 
revizorul a găsit în privinţa dispoziţiunilor şi modulu i 
de executare a censurii o stare dintre cele mai mul
ţumitoare . 

Tot aşa de puţin îmbucură tor ca întrelăsarea cen-
surării valorilor este şi chest iunea relaţiilor de afa
ceri dintre membr i i o rgane lor execut ive, de condu
cere şi control cu proprii le lor institute. Ches t iunea 
aceasta a fost pusă în discuţie pent ru pr imadată în 
conferenţa din anul trecut, în care s'a impus revizo
rilor să stărue pent ru sistarea ăstorfel de relaţii de 
afaceri, acolo u n d e s'ar afla. Revizorii şi-au şi făcnt 
datorinţă şi ap roape fiecare dintre ei a ţinut să cer
ceteze şi să rapor teze special în această ches t iune. 
S'a constatat în multe locuri, că funcţionarii, membr i i 
direcţiunii şi ai comitetului de supraveghia re sunt 
angajaţi — în diferite forme — ca debitori . Revizorii au 
arătat inconveniente le acestor stări de lucruri şi au 
r ecomanda t achitarea debitelor. în ţe legem noi prea 
bine, că aceste achitări nu pot u rmă de azi pe mâne , 
mai cu seamă în împrejurări le actuale financiare. 
Trebuie să se stabilească un termin potrivit până la 
care replătirea debi telor de această natură să se facă 
necondi ţ ionat şi din par te-ne r e c o m a n d ă m revizorilor 
noştri acest p recedeu . Prin el — d u p ă c u m avem 
deja e x e m p l e la unele bănci — se va face ordine . 

III. Trecând acum la chestiunea bilanţurilor anuale, 
facem aceleaşi constatări ca şi în anul trecut. Revi
zorii ne rapor tează că mai p re tu t indenea bilanţurile 
sunt c o m p u s e cu destulă precauţ iune şi că dispun de 
însemnate rezerve latente în poziţiile transitorii. Par tea 
mai puţin mul ţumitoare a bilanţurilor băncilor noastre 
este însă şi azi poziţia «diverşilor debitori» şi a pre-
teusiunilor p e n d e n t e de t imp îndelungat . Revizorii 
s'au oprit şi în anul acesta asupra lor şi — pe cât 
au putut — au cerut şi obţ inut delă turarea poziţiilor 
câtuş de cât incompat ibi le cu recerinţele unui bilanţ 
real şi solid. Aceste poziţii se pot asemăna cu o mică 
rană ascunsă, nepr imejdioasă încă, dar cu toate acestea 
neplăcută. Să sperăm însă că bărbaţii grupaţ i în jurul 

băncilor noastre — prin stăruinţa cont inuă a revizo
rilor — vor îndrăsni în fine să pună mâna şi să de -

i lăture şi această rană neplăcută . Şi ne place a nă
dăjdui aceasta şi în u rma instrucţiunilor date de biroul 
«Solidarităţii» cu privire la censurarea şi c o m p u n e r e a 
bilanţurilor, instrucţiuni, cari l ămuresc în dea junscum 
are să se pu rceadă faţă de poziţiile din diverse 
conturi debi toare , şi de pretensiuni le restante d e 
t imp mai îndelungat . în tot cazul va fi consult ca să 
se cont inue cu stăruinţa intru c o m p u n e r e a solidă şi 
reală a bilanţurilor. Stăruinţa cont inuă — va aveà 
rezultat. 

Onorată conferenţa, 
In privinţa celorlalte hotărîri aduse de noi la 

ultima noastră întrunire, raportul nostru cupr inde pu
ţine observări nouă : 

IV. Creditele străine, în ţe legem de reescont , C o n t 
crt. etc. se menţin a p r o a p e în aceeâş situaţie ca în 
anui precedent . Stăruinţele revizorilor noştri de a le 
r educe s'au zădărnicit de imposibili tatea replătirilor, 
cauzată de criza financiară existentă. Astfel tot ce 
r ămâne , va fi ca stăruinţele pent ru r educe rea acestor 
credite, la limitele admise de o politică raţională de 
bancă, să se cont inue în vremuri mai bune , in vre
muri din punc t de v e d e r e al relaţiilor financiare — 
n o r m a l e . 

V. Rezervele de efecte d e a s e m e n e a au rămas sta 
ţ ionare . înmulţ irea lor a fost — din motive uşor d e 
înţeles — aproape imposibilă . C r e d e m însă că criza 
prin care am trecut, va fi o învăţătură serioasă pent ru 
băncile noastre spre a apreţ iă însemnăta tea rezervelor 
de efecte şi la t imp opor tun nu vor întrelăsă de a 
şi le formă, respect ive liberă şi augmentă . Se i m p u n e 
de altfel aceasta şi ca o măsură de precauţ iune în 
faţa modificărilor proiectate a se in t roduce în legile 
de credit, modificări cari au de scop să ob l ige băn
cile, ce adminis t rează depuner i , să aibă rezerve mai 
cons iderab i le de efecte publice. 

Vi. Afacerile improprii comerciului de bancă, ca 
afaceri industriale, parcelări etc. şi-au arătat în anul 
t recut mai mult ca ori şi când până acum efectele 
lor dăunătoare pent ru institutele, ce le-au cultivat. Re
vizorii noştri experţ i ne indică cazuri destul de di
ficile, dar, dîn noroci re , spon tane . Cu toate acestea 
l ichidarea astorfel de afaceri se impune ca o p ro
b lemă dintre cele mai imper ioase . Din par te-ne re
c o m a n d ă m şi de data aceasta lichidarea lor, chiar şi 
dacă — ici, colo — aceasta ar fi să se facă cu oare 
care jertfe. In fine 

VII. Chestiunea augmentării rezervelor proprii 
şi reducerii dividendelor încă au format obiecte de 
p reocupa ţ iune pent ru revizorii noştri . C e a dintâiu, 
augmen ta r ea rezervelor proprii s'a făcut în măsura 
obicinuită. C e a de a doua însă nu a urmat , p r ecum 
ar fi trebuit . Sunt îrică destule bănci la cari redu
cerea dividendei se i m p u n e cu seriozitate. N 'au fă-
cut-o însă, ceeace t rebuie să regre tăm. Să spe răm 
însă că pe lângă stăruinţele noastre din viitor se vor 
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găsi 'câteva bănci mai îndrăsne ţe care să aibă cu
rajul a face începutul . Şi începutul odată făcut sun tem 
siguri că şi chest iunea aceasta îşi va află desnodă-
mântul aşteptat. Stăruinţele revizorilor noştri deci nu 
t rebuie să înceteze. 

* 

Celelalte chestiuni cu cari ne-am ocupat în con-
ferenţa noastră anterioară sun t : 

1. instituirea unor revizori p e r m a n e n ţ i ; 
2. centralizarea afacerilor de bancă prin fu

zionări şi 

3. p ropagarea altruismului faţă de clientela băn
cilor noastre şi interesele ei. 

Ce le două dintâi din aceste chestiuni au rămas 
în stadiul cunoscut . Direc ţ iunea «Solidarităţii» încă 
nu a aflat sosit t impul să se adreseze băncilor noa
stre pent ru contribuiri în scopul sistemizării postu
rilor de revizori permanenţ i . Ea se ocupă însă cu 
reorganizarea biroului «Solidarităţii» şi astfel nu e 
exclusă posibilitatea a află din acest prilej o moda
litate potrivită pent ru instituirea vreunui revizor per
manent , mai cu seamă că sunt p rospec te ca, pent ru 
a jungerea scopului , unii dintre revizori să aducă şi 
din partea lor anumite jertfe. Centralizări de bănci, 
cât priveşte inclinaţiunile personale ale susţinătorilor 
lor, ar fi fost posibile. Nu s'au putut iniţia însă — întoc
mai ca şi în anul t recut — din cauza împrejurări lor fi
nanciare nepri incioase. 

A treia dintre chestiunile amint i te : altruismul 
faţă de clientela băncilor noastre , a fost p ropaga t cu 
destulă căldură d e revizorii noştri. E drep t că îm
prejurări le n'au fost prielnice pent ru rezultate pozi
tive. Cu toate acestea fie-ne permis să r emarcăm cazul 
unei bănci mai mici, despre care revizorul ne spune , 
că a cercetat foarte amănunţ i t d o b â n d a cu care a lu
crat şi a constatat că nicicând nu a trecut — inclu-
zive provizii şi compet in ţe — peste 9—10%, cu toate 
că ea însăşi a plătit creditori lor ei cu mult mai mult. 
Aceiaş bancă — ne s p u n e acelaş revizor — a purces 
cu cea mai mare indulgenţă faţă de debitori , prefe
rând să-şi reducă profitul la m i n i m u m posibil. Iată, 
O n o r a t ă Conferenţă , un caz care merită să fie arătat 
ca pildă vie şi încă cu atât mai mult cu cât une le 
institute din aprop ie rea acestei bănci lucrau cu do 
bânzi neasemăna t mai mari. Dacă cazul acesta va 
află îndemn şi la alte institute, cu t impul vom ajunge 
şi noi a înstăpâni în activitatea noastră de bancă acel 
altruism faţă de ţăranul debitor, care va formă coroana 
succeselor noastre . 

Cu acestea aş fi terminat chestiunile relevate în 
trecut. Vă rog insă să-mi daţi voie a mai insistă asupra 
u n o r chestiuni nouă, cari s'au 'ivit ca nişte necesităţi 
destul de u rgen te . întâia este chestiunea revizuirilor 
la însoţirile mici, însoţirile săteşti. Aceste însoţiri, întru 
cât au aparţ inut «Solidarităţii», au fost supuse la ace-

leaş n o r m e de revizuire ca şi băncile. Mai la toate 
dintre ele însă — excepţi i le abia au fost una-două 
— s'au ivit d o u ă inconveniente . Primul, că contabi
litatea eră de regulă atât de defectuos purtată încât 
revizorul t rebuia să o refacă întreagă, ceeace luă 
t imp deosebi t în cons iderare . Al doilea, că taxele sta
bilite pent ru revizori, tocmai din cauza lucrărilor de
fectuoase, ce t rebuiau îndrepta te şi refăcute, urcau în 
m o d nepropor ţ iona t onorarul revizorilor faţă de pu
terile însoţirilor. Deci două inconvenien te strâns le
gate unul de altul. Ele creiază o situaţie destul de 
dificilă căreia t rebuie să-i venim în ajutor. Tocmai 
deaceea având în vedere , că de regulă la aceste în
soţiri sunt interesaţi numai ţărani, deci tot oameni 
cari nu sunt în măsură a p rog re să fără sprijin intelec
tual şi material competen t şi cărora deci t rebuie să 
le venim — chiar şi cu anumi te jertfe — în ajutor, 
a-şi fi de părere să hotăr îm, că la avizul direcţiunii 
«Solidarităţii», revizorul expert , cel mai deap roape , să 
fie îndatorat a face revizuiri la însoţirile săteşti din 
aprop ie re cu taxa efectivă de tren, respect ive trăsură 
şi numai 10 cor. d iurne. Prin aceasta facem un serviciu 
bun însoţirilor noastre, iar revizorii noştri dau do
vadă de un altruism, care des igur va fi apreţiat de 

i orice o m de bine. Hotăr î rea aceasta se impune şi 
j pent ru a uşura activitatea serviciului special, ce ur

mează să se activeze în biroul «Solidarităţii» pent ru 
însoţiri. 

A doua chest iune pe care voiu să o supun apre-
ţierii Dv. este în t rebarea dacă membri i acestei con-
ferenţe pot face revizuiri în calitate de revizori experţi 
ai «Solidarităţii» la bănci ce nu aparţin însoţirii noa
stre. Se impune aceasta întrebare, deoa rece — cum 
se vede din raportul special desp re activitatea revi
zorilor — s'au făcut şi în anul t recut cinci a s e m e n e a 
revizii. Păre rea noastră ar fi că — în principiu — 
astfel d e revizii, nu ar t rebui admise . Se pare că 
există şi bănci de acelea, cari sunt satisfăcute cu aceea că 
au fost revidate şi prin u rmare au liniştea ce le-o pot 
dâ controlul extern şi neinteresat . Pent ru noi însă, 
nu poa te fi indiferent, că singuraticile institute sunt 
sau nu membri i însoţirii noastre , dat fiindcă că 
m e m b r i au nu numai favoruri — între cari şi con
trolul extern — ci şi datorinţe , dela care nu e permis 
a se subt rage nici un institut solid românesc . Tocmai 
d e a c e e a sunt de părer r , că revizorii experţ i ca atari 
să nu se angajeze la revizii de bănci , ce stau în afară 
de cadrele însoţirii noastre , mai cu seamă că fiece 
bancă solidă românească îşi poa te găsi locul ei po
trivit în organizaţia «Solidarităţii». 

Deoarece însă pot să obvină cazuri, când tre
buie făcut excepţ ie , ca de e x . : revizii prealabile, re
vizii la însoţiri de tot modes te , cărora mijloacele nu 
le permit a se înscrie m e m b r i la «Solidaritatea» sau 
în fine — cum a fost cazul — institute străine, cred 
că va fi bine ca astfel de cazuri, revizorii să le aducă 
la cunoşt inţa direcţiunii «Solidarităţii», căreia să se 
rezerve facultatea de a dec ide în cauză. 



Cu acestea am terminat raportul m e u şi-mi 
permit a prezentă următorul proiect de d e c i s : 

1. Conferenţa expr imă mulţumită direcţiunii 
«Solidarităţii» pent ru sprijinul ce il dă la execu ta rea 
hotărîrilor sale. 

2. Revizorii exper ţ i se înda to rează : 
a) a cont inua cu stăruinţele lor pen t ru anga

jarea de puteri cvalificate Ia lucrările speciale de con
tabilitate ; 

b) a stărui pent ru întocmirea de r egu lamen te 
în scopul administrării averilor de bancă şi pen t ru 
controlul intern, de t e rminând pe factorii competen ţ i 
să in t roducă în aceste r egu lamente dispoziţiuni p re 
cise prin cari să se oprească relaţiile de afaceri dintre 
funcţionari, membr i i ai direcţiunii şi ai comitetului de 
supraveghia re cu proprii le lor institute şi p r o p u n â n d 
să se ieie dispoziţiuni şi cu privire la aceea, ca an
gajamentele actuale să se achite în un t imp hotărit, 
dinainte stabilit. Tot a s emenea să stărue a se luâ cele 
mai severe dispoziţiuni cu privire la îndatorirea 
membr i lo r direcţiunii pent ru censurarea conşt ien-
ţioasă şi regulată a împrumuturi lor , prolongir i lor şi 
restanţelor, şi 

c) a stărui pen t ru observarea dispoziţ iunilor cu
prinse în instrucţ iunea biroului «Solidarităţii» cu pri
vire la censurarea şi stabilirea conturi lor de î nche i e r e : 
bilanţul anual şi contul de profit şi p ierdere şi a 
lămuri cât mai b ine poziţiile din diverşi debitori . 

3. Conferenţa susţ ine şi pe mai depar t e hotâ-
ririle de sub Nrii 4—7 ale conferenţei anter ioare şi 
membr i i ei se obl igă a stărui neconteni t pen t ru exe 
cutarea acestor hotărîri. 

In fine 
4. Revizorii exper ţ i 

a) aşteaptă cu înc redere hotărîrile direcţiunii 
«Solidarităţii» cu privire la instituirea de revizori per-
m a m e n ţ i ; 

b) vor urmăr i cu a tenţ iune tendinţe le de centra
lizare prin fuziuni, rapor tând despre acestea biroului 
însoţirii ; 

c) vor p ropagă şi în viitor altruismul faţă de 
clientela băncilor noas t r e ; 

d) la avizul direcţiunii «Solidarităţii» se anga
jează a revidâ însoţirile săteşti numai pe lângă spe
sele efective de d rum şi diurn de 10 cor., şi 

e) nu vor mai face revizuiri la institute, ce nu 
aparţin «Solidarităţii» fără învoirea prealabilă a direc
ţiunii ei. 

S i b i i u , la 12 Iunie 1914. 

Ioan I. Lăpădatu, 
secretarul «Solidarităţii». 

Chestiunea Biroului de in/ormaţiuni şi 
comisiuiîi. * 

Prea Onorată Direcţiune! 
Angajat din partea D-voastre în şedinţa din 31 

Augus t 1913, ca funcţionar al Biroului de informaţiuni 
şi comisiuni (mijlociri comerciale) proiectat de «Soli
daritatea», mi-am ocupat acest post la 15 Noemvr ie a. 
tr., când conform hotărîrii D-voastre am plecat într 'o 
călătorie de studii pen t ru a cunoaş te mai d e a p r o a p e 
agende le , cu care aşi avea să mă ocup în serviciul 
nouei întreprinderi . Desp re exper ienţe le câştigate, 
p recum şi d e s p r e prospecte le din viitor ale institu-
ţiunii proiectate, permiteţi-mi să Vă prezint raport 
detaiat în cele ce urmează mai jos. 

Voiu începe schiţând mai întâiu scopul şi intenţiile 
de care des igur a fost condusă «Solidaritatea», când a 
proiectat înfiinţarea Biroului de informaţii şi comisiuni . 
D u p ă cât m 'am putut conv inge din actele acestei afa
ceri, aflătoare în arhivă, impulsul Ia înfiinţarea acestui 
birou l-a dat scr isoarea d-lui St roescu de data 6/19 
Aprilie 1913 adresată preşedintelui însoţirii noas t re , 
d-lui Par teniu Cosma . 

In această scrisoare D-nul Stroescu p r o p u n e 
«Solidarităţii» să angajeze un agent , care să fie în
sărcinat cu înfiinţarea de prăvălii în satele noas t re . 
Agentul ar avea — fiind însuş versat în toate afa
cerile de comerc iu — să a d u n e pe aceia, care ar voi 
să deschidă prăvălii, să le deie instrucţie despre afa
ceri, de sp re mărfuri şi d e s p r e pur tarea contabilităţii. 
Mai depar te ar avea să adune comande le dela sin-
guraticile prăvălii şi pe baza acestora să încheie con
tracte de liferare pe cantităţi mari şi direct cu pro-
ducenţi , prin ceeace, continuă d-nul Stroescu, s'ar 
putea obţ ine avantagii însemnate , atât în privinţa p re 
ţurilor, cât şi în privinţa calităţilor mărfurilor. Pent ru 
acoper i rea eventualelor pierderi excepţ ionale , adecă 
mai mari decât pierderi le normale d e comerciu, d-nul 
Stroescu p u n e chiar şi o sumă anumită de bani la 
dispoziţia «Solidarităţii». 

O chest iune, care însă t rebuie clarificată in legă
tură cu această scrisoare este chest iunea finanţării 
întregii afaceri. D-nul Stroescu nu se pronunţă apriat , 
c ine ar t rebui să a l imenteze cu credite singuraticile 
afaceri ; din întreaga epistolă însă reiese că atât răs
p u n d e r e a faţă de liferanţi, cât şi p rovede rea cu credit a 
singuraticilor prăvălii să şi-Ie ia asupra sa «Solidaritatea», 
fie direct fie prin mijlocirea băncilor. In acest punct 
cred că suntem de acord, când constat că D-nul Stroescu 
a preţuit peste valoarea lor modes te le puteri finan
ciare ale «Solidarităţii». 

Tocmai din acest motiv cred că fiind foarte 
g reu a realiză — fără credit ieftin şi abunden t şi fără 
agenţ i de absolută înc redere — organizaţia schiţată d e 
D-nul Stroescu, i-s'a făcut p r o p u n e r e a să des t ineze 
suma de mai sus pentru înfiinţarea unui «Birou d e 

* Raportul funcţionarului Biroului cătră direcţiunea 
«Solidarităţii». 



informaţiuni si comisiuni» (mijlociri comerciale) în 
legătură cu «Solidaritatea» şi care birou ar avea să 
tină s e a m ă şi de t rebuinţele comerciului rural. Agen
dele acestui birou au fost fixate în următorul p r o g r a m : 

1. să servească informaţiuni comercia le exacte 
şi conşt ienţ ioase pe seama oricui, care i-s'ar ad resă ; 

2. să mijlocească cumpăra rea şi vânzarea de 
maşini şi p roduc te agricole pentru economi , de ar
ticol şi mărfuri pentru neguţători şi de materii b ru te 
şi p roduse pentru meseriaşi ; 

3. să ţină în evidenţă, să avizeze şi să mijlo
cească vânzarea, cumpărarea , a rândarea şi subarân-
darea de realităţi (moşii, păduri , edificii) de dreptur i 
(regalii, păşunit , pescuit etc.,) d e magaz ine şi prăvălii 
şi de acorduri de în t repr inder i ; 

4. să ţină în evidenţă şi să mijlocească procu
rarea de servicii, funcţiuni şi peste tot de p la samente ; 

5. să deie informaţiuni directe sau să reco
m a n d e specialişti în chestii de contabilitate, de expe 
tize, anche te e tc . ; 

6. să editeze o foaie de informaţiuni i ndepen
dentă sau ca supl iment la «Revista Economică» . 

Trebu ie să mărtur isesc că atunci, când m 'am 
angajat în serviciul biroului proiectat de D-voastră, 
n ' am fost pe deplin în clar cu toate agende le înşirate 
în p rogramul destul de vast, stabilit de D-voastră, şi 
cred, că s'ar fi aflat foarte puţini oameni , cari să cu
noască toate ramurile de activitate înşirate aici. De
oarece însă mi-se pusese in vedere , că mi-se va da 
ocaziune, să fac practică de câteva luni la întreprin
deri similare din patrie sau străinătate, în speranţă 
că îmi voiu câştigă in decursul acestei practice cu
noştinţele ce-mi lipseau, m'am angajat cu hotărîrea de 
a p u n e în serviciul nouei întreprinderi toată puterea 
mea de muncă şi toate exper ienţe le câştigate. 

Greutăţ i le însă n 'au întârziat a se ivi deja Ia 
început . Mai întâiu firmele, cari la v remea sa prorni-
seseră secretarului «Solidarităţii» d-lui loan I. Lăpe-
datu, că vor admite pe viitorul funcţionar al institu-
ţiunii proiectate, să facă practică în birourile lor, s'au 
resgândi t şi privind cu ochi bănuitori la încercările 
noas t re pe acest teren nou, poate şi de teama unei 
viitoare concuren ţe , şi-au • retras promis iunea şi nu 
m'au admis. Am fost silit deci a căuta alte întreprin
deri şi fiindcă punctul prim luat în p rogramul biroului 
nostru este mijlocirea de informaţiuni, am căutat, şi 
în u rma legăturilor d-lui secretar al însoţirii am fost 
admis la filiala din Budapes ta a biioului de informa
ţiuni Kühne & C o m p . din Viena. 

I. 

După cât am înţeles, motivul, care V a îndem
nat să luaţi m i j l o c i r e a d e i n f o r m a ţ i u n i între afacerile 
biroului nostru, este intenţiunea de a plasă cu ajutorul 
lui în cercurile financiare şi comerciale , cu care avem 
contact, informaţiuni exacte şi corăspunsă toare cu 
starea faptică a lucrurilor despre institutele noastre, 
despre firmele comerciale , ce le avem şi despre per

soane interesate în comerciu sau circulaţiunea de 
credit. S'a ivit a n u m e p resupunerea de cele mai multeori 
întemeiată, că birouri le străine dau desp re noi infor
maţiuni neexacte , necorăspunsă toa re cu realitatea, ba 
uneor i chiar t endenţ ioase şi pentru contrabalansarea 
acestora s'a născut ideea înfiinţării unui birou de in
formaţiuni propriu, al «Solidarităţii». 

D e o a r e c e aceste instituţiuni sunt foarte puţin 
cunoscute la noi, pentru a Vă putea face şi D-voastră 
o ideie despre ele, daţi-mi voie a schiţa în cele ur
mătoare , pe baza exper ienţe lor câştigate, în tocmirea 
tehnică şi comercială, p r ecum şi modul şi mijloacele 
de activitate ale acestor întreprinderi . 

Birourile de informaţiuni sunt întreprinderi spe
ciale, care se ocupă excluziv numai cu mijlocirea de 
informaţiuni şi a n u m e servesc celor interesaţi infor
maţiuni referitoare la starea materială şi capabilitatea 
d e credit a diferitelor firme comerciale. Cea mai mare 
par te din birouri lucrează excluziv cu abonenţ i . Or
ganizarea biroului se face în d o u ă direcţii. Mai întâiu 
se câştigă şi acvirează abonenţ i , cărora să li-se 
servească informaţiile şi apoi se angajează pe 
în t reg teritorul de operaţ ie , co responden ţ i delà cari 
să p rocure informaţiunile. Abonamen te l e se contrac
tează prin vânzarea unor b lanchete legate într 'o b ro
şură, dintre cari fiecare dă îndreptăţ irea la o infor-
maţ iune. Când respectivul abonen t are lipsă de o in
formaţie, rupe numai o b lanchetă din caiet, scrie pe 
ea numele firmei sau persoanei , despre care voieşte 
să pr imească informaţiunea şi o trimite biroului. 
Acesta întrucât are deja procurată informaţia respec
tivă de curând, îi expediază imediat o copie de pe 
ea, iar dacă nu o are, adresează corespondenţ i lo r 
din respectiva localitate câte o coală de întrebări asupra 
respectivei firme sau pe r soane şi îndată ce-i soseşte 
răspunsul concipiază epistola de informaţii şi o aşează 
în arhivă, expedând în acelaş t imp o copie abonen-
tului, care a cerut informaţiunea. 

Lucrări, cari recer oarecari cunoşt inţe speciale, 
sunt ţ inerea în ord ine a arhivei de informaţiuni şi a co
respondenţ i lo r şi stilizarea informaţiunilor, care t rebuie 
făcută în toate cazurile aşa încât biroul să nu poată 
fi tras la r ă spundere pent ru eventuale p a g u b e pro
venite din neexacti tatea informaţiei. 

Exacti tatea dep inde , se înţelege, delà fasiunea 
primului isvor, adecă a corespondentu lu i local Ia care 
face biroul întrebarea. Pent ru aceea corespondenţ i i 
unui b i rou de informaţii t rebuie să fie oameni con-
ştienţioşi şi cinstiţi, cari să dee informaţiile în toate 
cazurile în conformitate cu starea faptică. 

D u p ă regulele comerciale un birou conştien-
ţios ar t rebui să p rocure fiecare informaţie din cel 
puţin d o u ă izvoare diferite, va să zică s'ar impune 
necesitatea de a avea în fiecare localitate cel puţin 
doi corespondenţ i . Acest lucru însă în urma concu
renţei cele mari şi a reducerii preţului abonamen
telor birourile de azi nu o mai pot face ; cel puţin pe 
acele ce le-am cercetat eu nu o făceau, deoarece în 
acest caz procurarea informaţiunii l-ar costa mai 
mult decât pr imeşte pentru ea. 

Abonenţ i i birouri lor de informaţiuni sunt fa
bricanţi, comercianţ i engrosişti , societăţi de asigurare, 
bănci etc., cu deosebi re firme, care acoardă credite 
sau în mărfuri sau în bani. La baza fiecărei cereri 
de informaţii se află o afacere comercială , comandă 



de mărfuri sau acordare d e c r e d i t Abonenţ i se an
gajează prin agenţii voiajori. 

Preţurile informaţiuniior variază între 2 cor. şi 
1-40 de b l a n c h e t ă ; în unele cazuri a junge chiar la 
P20 cor. şi depind ca la orice marfă de cantitatea 
ce o cumpără abonentu l . Celce cumpără deoda tă 
mai multe le capătă mai ieftin, celce cumpără mai pu
ţine le capătă mai s cump. Blanchetele au valoare un 
anumit t imp, la birouri de primul rang 3 ani, la al
tele doi, la altele numai unul. Se înţelege că de 
abonenţ i sunt preferite cele cu o valabilitate cât de 
lungă. 

Să cer şi se servesc informaţii în prima linie 
despre firme comercia le împrotocola te , despre tot 
felul de societăţi p e acţii, despre comercianţi mai 
mici, neîmprotocolaţ i şi în fine şi desp re pe r soane 
necomercia le al căror n u m e cine ştie prin ce împre 
jurări a ajuns în circulaţiunea de credit. Notez deja 
aici că birourile mari şi cu r e n u m e nu servesc in
formaţii despre pe r soane necomerc ia le şi această îm
prejurare o şi fac cunoscută între condiţiile de abo
nament . Şi a n u m e iată pent ruce . O informaţie despre 
o persoană necomercia lă se cere numai incidental de 
vreun abonent , care cine ştie prin ce în tâmplare a 
ajuns în legătură cu ea şi nu e nici un prospect , ca 
despre aceeaş pe r soană să mai vină şi alte cereri, 
pe când o firmă comercială a r e t o t d e a u r a mai multe 
legături de credit, prin u rmare şi informaţia d e s p r e 
ea este reclamată de mai mulţi abonenţ i . Spese le de 
procurare sunt însă pentru ambele egale, ba de 
multeori informaţii de sp re pe r soane necomerc ia le 
costă mai mult decât cea despre firme comerciale . 

Corespondenţ i i , şi-i angajează fiecare b i rou 
sau pe cale de co re sponden ţă sau prin un agent 
voiajor pentru organizare . Ei sunt comercianţ i , func
ţionari de bănci, institute de credit, şi acolo, u n d e nu 
se găseşte o altă persoană , notarul comunal . Taxele 
ce se acoardă corespondenţ i lor , variază d u p ă sin
guraticele birouri şi după învoiala cu corespondenţ i i , 
intre 40 şi 70 fileri de informaţie, va să zică fiecare 
informaţie costă pe birou efectiv 70 fileri — 1 co
roană, socot ind în această sumă numai taxa cores
pondentu lu i şi por to . D u p ă c u m se poate vedea deci 
profitul la singuraticele afaceri este foarte mic. Se 
poa te socoti în mediu , ca spese ce le-ar avea bi
roul, 80 de fileri de informaţie, iar ca preţ de vân
zare Cor . 1"40. Ar rezulta astfel o diferinţă de 
60 fileri pent ru acoper i rea regiei şi spese lor func
ţionarilor, ceeace de sigur ar fi p rea puţin, dacă fie
care informaţie, ce o serveşte unui abonent , ar fi 
silit să o p rocure dela coresponden t . D u p ă c u m am 
arătat însă mai sus, informaţiile despre una şi aceeaş 
firmă comercială, se reclamă în acelaş t imp de mai 
mulţi abonaţi , astfel, că biroul incassează taxa pent ru 
ea de mai multeori şi supoar tă cheltuielile de pro
curare numai odată. 

Din aceste cauze t inde fiecare birou să acvireze 
cât mai mulţi abonenţ i , deoarece prin aceasta îşi po ten
ţează numai şansele de profit. Pent ruca să poţi ac-
virâ cât mai mulţi abonenţ i , se cere însă ca biroul 
respectiv să aibă în pr ima linie un teren de operaţ ie , 
cât se poa te d e extins, înţeleg, să se oblige, că ser
veşte infoi maţii de pe un teritor cât se poa te d e 
mare . De informaţiuni au lipsă in prima linie fabrici 
şi firme mari engrosis te , cari au afaceri extinse. 
Fabricile mari textile din Austria şi Boemia, p recum 
şi engrosiştii mari din centrele comercia le ale m o 
narhiei lucrează cu firme din întreaga monarh ie . Au 
în serviciul lo: agenţi voiajori, cari străbat astfel ţă

rile în lung şi în lat şi acvirează c o m a n d e . Dacă o 
astfel de firmă caută legături cu un birou d e infor
maţii, atunci des igur va întră în conexiune cu un 
astfel de birou, care îi poate oferi servicii de pe în
t reg teritorul de opera ţ iune . Deaceea cele mai multe 
birouri au un teritor cât se poa te de extins. Ele toate 
îşi au sediul în capitală şi garantează informaţiile cel 
puţin de pe în t reg teritorul patriei noastre . Ce le mai 
mari şi mai cu r e n u m e însă pent ru taxele sus amin
tite îţi servesc informaţii din întreagă Europa meri 
dională, (Aus t ro -Ungar i a , Germania şi Elveţia) şi 
pe lângă anumite supra taxe de pe întreg cont inentul , 
ba unele chiar din întreaga lume. 

Trecând la împrejurările noastre să vedem acum 
întrucât întrunim noi condiţiunile pentru a putea or
ganiză un birou de informaţiuni. Să analizăm mai 
întâiu cele două e lemente pr inc ipa le : 

1. Corespondenţ i i , adecă aceia, cari ne-ar face 
servicii, dându-ne informaţiile, de cari avem lipsă. 

2. Abonenţ i i sau clienţii, adecă aceia, cari p e 
orice cale ar reflectă la serviciile noas t re . 

Coresponden ţ i , cred, am putea află, aşa că v o m 
putea servi informaţii tot aşa de bune , ca or icare 
alt birou din patrie. Cons ide rând scopul, care a în
demna t «Solidaritatea» să iniţieze acest birou, adecă 
intenţ iunea de a plasă în lumea comercială şi finan
ciară informaţiuni exacte desp re institutele şi firmele 
noastre comercia le şi a potenţa astfel încrederea 
acestor cercuri faţă de noi, nu ne îndoim că toate 
institutele noastre vor fi gata a ne face servicii şi a 
se angaja ca co responden ţ i ; tot astfel cred, că sin-

I guraticii funcţionari ai băncilor noastre încă ne vor 
putea şi de fapt se vor angaja să ne facă servicii, 
a s emenea preoţii şi învăţătorii noştri şi în fine mul
ţ imea de agenţi comunal i ai «Băncii Genera l e d e 
Asigurare». 

O obiecţ iune ar fi poa te de făcut în privinţa 
corectităţii şi punctualităţii cu care am fi serviţi. A n u m e 
pentruca un birou de informaţiuni să poată satisface 
regulat şi cu succes cererile abonenţ i lor săi, este d e 
lipsă ca corespondenţ i i să fie de o corectitate şi punc
tualitate exemplară . Or ice epistolă nerezolvală d e 
corespondenţ i în cel mult 48 de ceasuri, p u n e p e 
birou în poziţia de a nu putea satisface la v r eme 
angajamente le faţă de clientela sa şi-l aduce în p e 
ricolul de a o perde . Ori , la noi oamenii , cari ar fi 
destinaţi să ne facă aceste servicii, nu se dis t ing 
tocmai prin o punctuali tate exemplară şi mijloacele, 
cu cari i-am putea împiutenâ, ne lipsesc cu desăvâr
şire, căci ne însemnate le taxe cu cari am pu tea re 
m u n e r a serviciile coresponden ţ i lo r noştri, între îm
prejurările noast re , sunt absolut ignorabile . Am avut 
ocaziune să văd oameni d e n e g â n d servicii mult mai 
uşoare , din cari ar fi putut avea beneficii mult mai 
însemnate . Cu toate acestea, cred, că cu ajutorul in-
stituţiunilor şi oamenilor , de cari d i spunem, vom putea 
servi informaţii ap roape tot aşa de bine ca oricare 
din birourile de informaţiune exis tente . 

Cu totul altcum stă lucrul referitor la clientela 
proiectatului birou. C ine are la noi t rebuinţă de in-



formaţii? Pornind prin analogie dela străini, ar trebuî 
să r ă s p u n d e m : comercianţi i noştri mari , fabricile 
şi bănci le . Comercianţ i mari însă avem abia doi sau 
trei, fabrici nu avem de fel, iar băncile sunt obişnui te 
a-şi p rocură fiecare în cercul său informaţiunile direct, 
deoa rece în acest m o d şi le pot procură de multeori 
mai avantagios decum le-ar putea servi un b i rou 
central. R ă m â n e m deci avizaţi în această privinţă 
ap roape excluziv la clientela străină, care cred, că e 
g r eu de acvirat. Si a n u m e iată pent ruce . Teritorul de 
pe care putem servi noi informaţii este pentru co-
merciul din ţara noastră destul de îngust. Dacă vom 
încerca să plasăm a b o n a m e n t e între condiţiunile de 
abonament , va trebuî negreşi t să fixăm margini le 
acestui teritor, căci la dincontră am putea ajunge 
în poziţia să căpătăm cereri desp re firme din Cro
aţia sau Ungaria de Nord , cereri, pe care n 'am fi 
în stare să le satisfacem. Afară de aceea, plasarea 
de a b o n a m e n t e fiind posibilă numai prin agenţi vo
iajori, este foarte costisitoare. O clientelă, pe care 
avem oarecare şanse de a o câştiga, sunt băncile 
mari de reescont din capitale, cari au lipsă de in-
formaţiuni cu privire la materialul românesc din por
tofoliul lor. 

Pur tând acest maierial în cea mai mare parte 
iscălituri de pe r soane necomercia le , aceste bănci şi-au 
aflat până acum numai cu mare greuta te informa
tori, astfel, că înfiinţarea biroului nostru, pentru ele 
t rebuie să fie binevenită. 

Deci în ce priveşte biroul de informaţii, din cauza 
greutăţi lor mai sus înşirate, nu vom putea lucră după 
şablonul birourilor mari prin abonamen te , ci va trebuî 
să ne mărginim la aceea, că-1 vom aduce la cunoş
tinţa acelor firme şi pe r soane , desp re care presu
punem, că le interesează, aş teptând să ne comunice 
ordinele şi încredinţări le lor. Eventualul rezultat nu se 
poa te p revedea cu siguranţă, ci r ămâne a fi p robate de 
încercările faptice. O rentabilitate mul ţumitoare însă 
este în tot cazul greu de închipuit . 

Trecând după acestea la punctul al doilea din 
program, îmi iau voie a raportă, că dintre celelalte 
ramuri de activitate în decursul călătoriei de studiu, 
ce am întreprins-o, m ' a m mai interesat de comerciul 
cu maşini şi instrumente economice şi de co
merciul de cereale. 

Am vizitat în prima linie magazinul de maşini 
şi motoa re al Firmei D e n e s B. & Comp. , u n d e mi-s'a 
explicat, atâta cât s'a putut în scurtul rest imp, cât 
mi-a stat la dispoziţie, particularităţile acestui co-
merciu. Am mai vizitat şi f i rmele: Hofherr, Schrantz, 
Klayton & Shut leworth , Kühne & Tärsa şi Umrath 
& C o m p , cu cari am încercat să iniţiez oarecari le
gături . Cele două firme dintâi, mi-au declarat, că 
având reprezentanţ i în ţinutul, în care voim să lu
crăm, deocamdată nu pot să-i abandoneze . Firma 
Umrath & C o m p . s'a arătat însă gata a ne da re

prezentanţa genera lă a fabricatelor sale. Dela un func 
ţ ionar al acestei firme, om care lucrează d e mai mulţi 
ani în această ramură de comerciu, a m primit un 
proiect, referitor la înfiinţarea unui magazin de maşini 
agricole, cu ."expoziţie pe rmanen tă în Arad sau Ti
mişoara, care proiect Vi-! şi prezint în legătură cu 
acest raport . O astfel de afacere are, dupăcum arată 
proiectul, un b u d g e t anual de 80,000 Cor. , va să 
zică întrece cu mult suma mijloacelor, ce stau la dis
poziţia biroului nostru pentru toate agende le sale. 
Din acest motiv deocamda tă nici nu ne pu tem cu
getă la realizarea acestui proiect . 

Cu mijloacele de cari d ispune biroul nostru, 
tot ce s'ar putea face pe acest teren, este, să luăm 
reprezentanţa uneia sau mai multor fabrici de maşini 
şi ins t rumente agricole, şi să ne mărgin im la mijlo
cirea comande lo r în schimbul unei provizii, lăsând 
toată cealaltă parte a afacerii în sarcina respectivei 
fabrici. E adevărat , că în acest caz toată activitatea 
noastră ar fi redusă la rolul unui agent şi am ajunge 
să concurăm cu mulţ imea cea mare de agenţi , cari 
bâjbăe azi în toate părţile, dar deocamda tă fără mij
loace materiale suficiente altceva nu se poate . Şi e 
tot aşa de adevărat , că în acest m o d va fi neasă-
mănat mai greu să încheiem afaceri, decât dacă am 
ţinea magazin, deoa rece ţăranii cumpără foarte g reu un 
lucru, pe care nu l-au văzut, numai aşa după 
vorbă, sau după chip. încercări de a plasă maşini 
agricole în acest mod s'au mai făcut şi la noi , dar 
nu au prea dat rezultat. 

Pent ru comerciul de cereale şi seminţe 1 am 
cerut intrare la mai multe firme din Budapesta , u n d e 
am întâmpinat însă mari greutăţi Cu mare greuta te 
am păt runs în fine la firma Krisshaber & Schlesinger, 
u n d e şeful firmei, în speranţa legăturilor viitoare, mi-a 
dat toate desluşirile, cari a crezut, că-mi vor fi de 
folos. Deoa rece firma amintită este însă o firmă mare, 
care lucrează numai cu comercianţi , am înţeles ime
diat, că pent ru referinţele noastre puţin pot învăţa la 
ea. Aveam lipsă d e o afacere, care se ocupă cu co
merciul de cereale în legătură cu agricultorii mici şi 
în acest scop mi-s'a r ecomanda t Centrala însoţirilor 
economice din Austria-de-jos (Allgemeiner Verband 
landwirtschaftlicher Genossenschaf ten in Österreich) 
cu reşedinţa în Viena. 

La această în t repr indere am avut apoi ocaziunea 
să văd organizarea valorizării de cereale şi producte 
agricole şi comerciul cu articoli pentru trebuinţele eco
nomiei de câmp în legătură cu economii mici. Vă voiu 
descrie şi D-vcastră această organizaţ ie pent ruca să 
Vă puteţi face o idee despre ea şi desp re ce s'ar 
putea face şi la noi pe acest te ren . 

în t reagă provincia este organizată în însoţiri 
economice de valorizare şi p roduc ţ iune (Lagerhaus-

1 Atât pentru mijlocirea de maşini agricole, cât şi de 
producte de tot felul aş fi putut face bună practică la «Magyar 
gazdâk orszâgos szoyetkezete» în Budapesta, dar pe lângă 
toate stăruinţele însemnate ce s'au pus, n'am fost admis. 



genossenschaften) , cupr inzând fiecare tovărăşie m e m 
brii din 20—30 de c o m u n e . Tovărăşia este întemeiată 
cu cvote de 10, 20 sau 50 de co roane şi cu o res
ponsabil i ta te de 20—30 ori cvotele subscrise . Sediul 
se află de regulă în c o m u n e mai mari sau în mici 
orăşele, localităţi în care se concen t rează circulaţiunea 
comercială a ţinutului şi u n d e se ţin de regulă şi 
târgurile de săptămână . însoţirile au toate magaz ine 
mari, m o d e r n e , cu o capacitate de 100—150 de va
goane , asortate cu cele mai nouă maşini de vânturat 
şi curăţit. 

Toa te însoţirile au fost înfiinţate între anii 1896 
şi 1900 sub egida unui puternic institut de credit, 
a n u m e a Cassei Centrale a Băncilor săteşti, sistem 
Raiffeisen din Austria-de-jos, cu reşedinţa în Viena 
şi sub protectoratul ministrului de agricultură al pro
vinciei. Scopul original a fost să se ajute prin ele 
valorizarea producte lor micilor agricultori, vânzându- le 
in comisiune. Deoa rece însă a fost foarte g r eu chiar 
şi acolo, u n d e ţăranii sunt n e a s e m ă n a t mai culţi ca 
la noi, să-i dede ie la afaceri în comisiune, însoţirile 
au fost silite să lucreze prompt, adecă să c u m p e r e pro
ductele dela membr i şi să le valorizeze pe socoteală 
propr ie şi au intrat astfel în rândul comercianţ i lor de 
cereale, concurând cu negustori i de până atunci. La 
început a mer s greu, dar magazinele mul ţumindu-se 
cu profiturile cele mai mici posibile şi fiind ajutate 
în timpurile grele cu subvenţii de guvernul provincial 
au eşit biruitoare din lupta de concurenţă . Astăzi 
există în Austria-de-jos 22 magaz ine cu o circulaţie 
anuală de cea 6000 v a g o a n e de cereale. Pe lângă 
valorizarea de cereale se mai ocupă ele şi cu cum
părarea în comun a tot felul d e articoli t rebuincioşi 
la economia de c â m p şi a n u m e : seminţe, gunoiur i 
artificiale, tărâţe, melasă şi diferite faini speciale 
pen t ru îngrăşarea vitelor şi şi în aceşti articoli încă 
a jung în total o circulaţiune de 4000 de vagoane 
la an. 

Cele 22 de magaz ine sunt organiza te într 'o 
Centrală cu reşedinţa în Viena, care mijloceşte exclu-
ziv atât vânzarea cât şi cumpărarea. Pent ru valori
zarea de cereale încheie afaceri la bursă şi se anga
jează la liferări pen t ru miliţie, iar în ce priveşte cum
părarea d e articoli şi fabricate, având asigurată o 
consumaţ iune atât de mare , obţ ine avantagii foarte 
mari atât la preţuri , cât şi în calitate. Din profitele, 
ce se realizează se acope re atât regia singurat icelor 
magaz ine , cât şi a Centralei, la a cărei susţinere 
contribue singuraticele magazine cu anumită cvotă din 
circulaţia anuală şi cu 2 Coroane dela flecare vagon, 
ce-1 valorizează prin Centrală. Afară de acestea Cen
trala mai are o subvenţie dela guvernul provincial 
d e 8—10,000 Coroane anual. 

Pent ru finanţare, atât s inguraticele magaz ine , 
cât şi Centrala au credit deschis la Centrala Băn
cilor săteşti sistem Raiffeisen, care sprijineşte şi pa
t ronează în t reagă afacerea. Principiile conducă toa re 
sunt administraţie ieftină şi credit ieftin. M'am con

vins, că întreprinderi cu circulaţie d e 6—700,000 C o 
roane anual aveau o regie personală minimă 4 - 5 0 0 0 
C o r o a n e , iar în ce priveşte creditul, având numita 
cassă de păstrare mare a b u n d e n ţ ă de capitaluri, li-1 
p u n e la dispoziţie chiar şi în cele mai grele t impuri 
cu 5 V 2 7 n — 6 % , iar în t impuri normale cu 4 , / 2 % — 5 % . 
Astfel e organizată valorizarea producte lor agricole în 
Austria-de-jos şi în toate ţările mai culte din impe
riul Austriac şi d u p ă cât sunt informat în toate sta
tele mai avansate din lume. 

Prin u rmare , dacă cândva ar fi să se facă ceva 
în această privinţă şi la noi, aceasta este s ingura 
bază posibilă, pe care se poa te porni o acţiune şi 
deoa rece aceste afaceri nu se pot nici măcar închipui 
fără credite ieftine şi în condiţiuni avantajioase, cred, 
că o astfel de acţ iune se poa te porni numai dela insti
tutele noastre mai mari. Organizaţ ia producţiunii şi 
a valorizării producte lor poporului nostru, şi în legă
tură cu aceasta şi a comerciului rural cu articoli de 
consumaţ iune , (după modelu l soc. «Hangya» din 
Bpesta de pildă) o cred deci posibilă numai prin în
soţiri în temeiate sub egida şi cu cel mai larg sprijin 
din partea institutelor noastre mai puternice . 

Este o p rob lemă foarte grea aceasta, deoa rece 
nu se poa te iniţia absolut nimic înainte de a cunoaş te 
amănunţ i t toate referinţele economice de p roduc -
ţ iune şi consumaţ iune ale singurat icelor ţinuturi. 
Astfel ea nu se poate rezolva decât cu ajutorul oa
meni lor cunoscători ai relaţiunilor locale; are lipsă în 
acelaş t imp de un organ central, şi des igur mai mult 
ca de orişice de sprijinul cel mai larg al institutelor 
noas t re d e credit, cum am zis mai sus. 

C e priveşte biroul nostru de comisiuni, eu, d u p ă 
cât îmi pot face azi idee, nu prea 'pot lega de afa
cerile de cereale speranţe deosebi te şi a n u m e iată 
de ce. Mijlocirea de cumpărăr i şi vânzări de cereale 
se face în m a r e ; cantitatea cea mai mică este un 
vagon . Singuraticii noştri producător i însă nu p roduc 
cantităţi atât de mari, încât in termediarea să fie cât 
de cât mai uşoară, iar negustor i de cereale avem 
puţini, şi aceia, p e cari îi avem, p resupun , că îşi în
ţe leg meser ia şi nu au lipsă de intermediator . Prin 
u r m a r e ca să se poată mijloci aceste afaceri ar t rebui 
organizate satele noastre , aşâ ca să avem pretutin-
denea o rgane agile şi pr icepute şi bani la dispoziţie. 

Motivele cari cred, că V-au îndemna t pe D-v. 
să luaţi în programul biroului proiectat mijlocirea de 
cumpărăr i şi vânzări de cereale, p roduc te şi de ar
ticoli necesari la agricultură, cred, că a fost inten-
ţ iunea de a emanc ipa poporu l nostru agricultor de 
exploa tarea străinilor şi de a reţ ine pentru noi, dar 
în prima linie pen t ru însăşi ţă rănimea noastră, profi
tele acestor rami de afaceri. Exploatarea micilor agri
cultori în diferitelor daraveri comerciale atât la cum
părări , cât şi la vânzări este un fapt general , care se 
întâmplă preste tot, chiar şi în statele culte, u n d e nu 
sunt create instituţiuni pent ru ajutorarea şi apărarea 
ţăranului. Ea este însă cu atât mai intensivă la noi, 



u n d e p e lângă cauzele gene ra l e cari au valoare 
pentru micii agricultori din toată lumea, obvin şi 
cauze speciale. Ţăranul nostru, dupăce cu multă t rudă 
a ajuns să-şi vadă adunat rodul osteneli lor sale, 
t o a m n a după seceriş, având lipsă a rdentă de parale, 
pentru împăcarea multelor năcazuri , ce i-s'au gră
mădit de toate părţile, e silit să-şi vândă producte le 
într 'o vreme, când n'au nici un preţ, deoarece nu 
e în stare să aştepte o conjuctură mai favorabilă. 
Şi cumpărători i cine sun t? Aproape excluziv ovre i . 
Aceştia folosindu-se d e starea strâmtorată a ţăranului, 
îi cumpără producte le pe preţuri de nimic, de multe-
ori arvunindu-le de pe câmp, aşa că ap roape în
t reagă p roduc ţ iunea agricolă a poporului nostru în 
valoare de milioane şi care este ap roape s ingura 
noastră producţ iune naţională, se valorizează ex
cluziv prin străini. Lucrul apare însă în colori şi 
mai negre , când vom constata, că mii de vagoane 
de cereale şi în special de cucuruz, cumpăra te d e 
ovrei în modul mai sus descris dela ţăranii n o 
ştri din ţinuturile cu p roduc ţ iune mai mare , dupâce 
au trecut prin mâna a doi sau trei in termedia tor i tot 
ovrei, se desfac pe preţuri pipărate în ţinuturile 
muntoase , u n d e nu e producţ iune . Marii comercianţ i 
de cereale, ovrei din Budapes ta şi din une le centre 
ale Ardealului , au o adevărată armată de practicanţi 
plasaţi în diferitele ţinuturi, par te pentru a le face 
cumpărătur i , parte pentru a v inde la consumenţ i . Cu 
hanii primiţi dela firmele mari de cereale din Buda
pesta, cumpără negustoraşi i ovrei din oraşele şi satele 
bănă ţ ene producţia ţăranului nostru din Bănat. Engros -
sistul din Budapes ta foloseşte cantitatea cumpăra tă 
o anumită v reme ca bază a operaţ iuni lor de termin 
la bursă şi la v reme potrivită o v inde tot prin ne-
gustoraşi ovrei la consumatori i Români din părţile 
mai puţin product ive ale Ardealului. Tot a s e m e n e a 
se în tâmplă cu producţ ia ţ inuturilor mai fertile din 
Ardeal . O cumpără ovreii şi o vând tot ei şi în cea 
mai mare parte tot la Români . Vă veţi în t reba cari 
sunt mijloacele, cu ajutorul cărora pot face acest 
luc ru? Răspunsul e s t e : cumpără cu bani gata, ba 
de multeori anticipează bani cu luni înainte de a fi 
p roducte le adunate şi vând pe credit la consumator i . 
Micii negustoraş i ovrei , răspândiţi cu deoseb i r e în 
ţinuturile mai puţin fertile, cari poartă negustor ia în 
legătură cu crâşmă, cunosc b ine pe oameni şi cre
ditează, ştiind, că de pierdut nu pot p ierde , în sch imb 
însă stabilesc preţul la cât le convine lor şi astfel 
se îmbogă ţesc în câţiva ani. 

încercări cu desfaceri de cereale , cu deoseb i re 
de cucuruz s'au făcut şi Ia noi, şi une le dintre ele, 
cari au fost conduse cu pr icepere şi au avut şi ca
pitale suficiente la dispoziţie, au şi reuşit. 

Dacă deci «Solidaritatea» voieşte să se apuce 
d e sanarea acestor rele, aceasta o poate face, numai 
prin o acţ iune cooperat ivă, generală , disciplinată şi 
organizată . Pu te rea oricărei organizaţii cooperat ive , 
dar cu deosebi re a cooperat ivelor de cumpăra re şi 

vânzare, stă în centralizare. O s ingură cooperat ivă 
de cumpăra re şi vânzare , s tând izolată, nu poate oferi 
membr i lo r ei mari avantagii , faţă de singuraticii co
mercianţi şi astfel numai cu mare greutate poate sus
ţ inea concuren ţa ; 50 sau 100 . . . de coopera t ive însă, 
unite într 'o centrală, prin cantităţile mari d e mărfuri, 
ce le concent rează într 'o mână , poate ob ţ ine pent ru 
membr i i lor avantagii însemnate . 

înainte de a se apucă însă de-o astfel de ac
ţ iune, «Solidaritatea» t rebuie să-şi dea bine seama de 
toate greutăţile ce le-ar în tâmpină şi cumpănindu-ş i 
b ine puterile, să constate, dacă este în stare să re
zolve această p roblemă. La o astfel de acţ iune, se 
cere în prima linie capital, mult mai mult capital, 
decât s'ar crede . Nu înţe leg sume , cari s'ar consuma 
cu organizarea şi înfiinţarea singuraticelor cooperat ive , 
ci capitalul necesar pent ru a se al imenta cu credit sin
gurat icele cooperat ive . O cooperat ivă de valorizare, 
care ar avea o circulaţie numai de 200 de v a g o a n e 
d e cereale la an, ceeace e necesar ca minim de cir
culaţie, ar avea lipsă de un credit de 100—120,000 cor. 
întrucât însă s'ar lucră solid şi p resupunând , că am 
putea deda oamenii noştri la afacerile în comisiune, 
acest credit ar fi foarte sigur, fiind garantat în pr ima 
linie cu producte le înmagazinate şi în a d o u a linie 
prin responsabil i tatea membri lor . 

In străinătate, unde şi creditul ţărănesc este or
ganizat tot pe baze cooperat ive, şi u n d e cooperat ivele 
de credit au mare abunden ţ ă d e capitaluri, acestea 
al imentează cu credit pe cele de mărfuri. Astfel, 
Cassa Centrală a Băncilor săteşti din Austria-de-jos 
a pus la dispoziţia cooperat ivelor de valorizare în anul 
1911 suma de peste 6 mil ioane de coroane . La noi 
capital cooperat iv nu avem şi în u rma referinţelor 
noastre economice speciale nici nu este speranţă să 
ne pu tem formă vreodată, chiar dacă acţ iunea pent ru 
cooperat ive de credit ar avea sprijinul tu turor fac
torilor competenţ i . Rămân deci, ca s ingur isvor d e 
capital şi credit băncile noastre şi şi dintre acestea nu 
toate, ci numai 5 sau 6, ce! mult 10 mai mari, căci 
celelalte reprezintă o prea slabă putere financiară, 
trăind mai mult prin sprijinul şi bunăvoin ţa insti
tutelor noas t re mai mari. 

Ce le t>—10 institute mai mari, ar t rebui deci să 
creeze mijloacele de credit pentru o organizaţ ie 
cooperat ivă de valorizare şi consumaţ iune la noi, sau 
concent rând spre acest scop un capital mai mare , în 
m â n a unuia din institutele noas t re mai mari, sau fon
dând un institut separat . Acest capital, deja în 
primii doi-trei ani ar t rebui să se urce Ia suma de 
2—3.000,000 C o r o a n e , ceeace de prezen t şi în t imp 
apropiat va fi g reu de închipuit . In tot cazul O n o r . 
Direcţ iune a »Solidarităţii« este mai compe ten tă decâ t 
mine în judecarea acestei chestiuni . 

Creditul , ce ar fi să se pună Ia dispoziţia sin
gurat icelor cooperat ive , ar t rebui să fie deschis, prin 
urmare , nu s'ar putea reescontâ , decât pe bază d e 
accepte proprii , de-ale singuraticeler cooperat ive şi 



nu se ştie cum ar fi primite în piaţa financiară astfel 
de cambii . Institutul, care finanţa organizaţia coope 
rativă, pe care am studiat-o eu, n 'aveâ în general 
lipsă de reescont , având capitaluri e n o r m e din de
puner i le băncilor săteşti. Mai depar te ar t rebui acest 
credit să fie mai ieftin decât creditul obicinuit astăzi 
la noi. N'ar fi permisă să treacă în t impur i normale 
preste 6 %, iar în t impuri cât de critice pes te 7 % , 
pent rucă în alt chip dobânzi le consumă tot profitul 
dela mărfuri. La afacerile de mărfuri, lucrurile m e r g 
altcum decât la cele de credit. Un client, care este 
odată angajat la o bancă, în cazul, când banca îi 
ridică procentul , vrând nevrând t rebuie să plătească, 
deoa rece e foarte g rea t recerea la alt institut, cu de
osebi re în t impurile, când relaţiile de credit sunt mai 
încordate . Dacă însă c cooperat ivă în urma faptului, 
că institutul, care o finanţează i-a ridicat procentul 
e silită să ridice preţurile în m o d însemnat , eventual 
să r educă preţurile la articolii, pe cari îi preia spre 
valorizare, va fi imediat părăsită de proprii membr i , 
cari vor cumpăra sau vinde acolo u n d e le este mai 
avantagios . D u p ă cât am fost informat, comerciul pe 
bază cooperat ivă, nu supoar tă la credite la nici un 
caz un procent mai urcat de 8 % . 

In al doilea rând ar t rebui să analizăm mijloa
cele, ce ar stă la dispoziţia «Solidarităţii» pentru or
ganizarea unei acţiuni cooperat ive genera le . Organ i 
zaţiile coopera t ive sistematice s'au făcut şi se fac 
pes te tot prin birouri centrale. Acestea însă nu sunt 
suficiente, ci la astfel de acţiuni e de lipsă concursul 
tu turor factorilor, cari au oarecare legătură cu vieaţa 
economică a statelor. In străinătate, u n d e acţ iunea 
cooperat ivă a fost şi este şi astăzi patronată de stat, 
au conlucrat mult la organizare , o rgane le administra
tive şi acestea cunoscând foarte b ine singurat icele 
ţinuturi şi fiind c o n d u s e şi disciplinate din centru, au 
făcut servicii însemnate în cea mai mare parte în 
m o d gratuit. Afară de aceea şi-au dat concursul preoţii 
şi învăţătorii, cari încă sunt funcţionari de stat şi stau 
sub disciplina guvernului . 

La noi pentru o acţiune de organizare r ă m â n e m 
avizaţi ap roape excluziv la preoţi şi învăţători. Admi
nistraţia nu ne va fi de ajutor şi ne vor fi contrari 
toţi aceia, pe cari realizarea unei astfel de organizaţii 
i-ar lovî în interesele lor : negustori i ovrei , şi poa te , 
chiar şi unii negustor i de-ai noştri de prin sate. In 
sch imb însă ne-ar pu tea da sprijin însemnat băncile 
noas t re . Se cere însă însufleţire şi abnega ţ iune din 
partea tuturor acelor, cari iau par te la o astfel de ac
ţ iune şi nu vânarea de interese şi avantagii personale , 
deoa rece cooperat ivele pot asigură avantagii însem
nate pent ru membr i i lor, dar nu pot realiză pent ru 
n imeni poziţii bine plătite, fără multă muncă . C e pri
veşte conducători i s ingurat icelor cooperat ive , notez, 
că ne lipsesc ap roape total oameni i cu cunoşt inţe 
speciale în aceste ramuri de activitate. Aceştia s'ar 
putea însă înlocui cu oameni de înc redere , cinstiţi şi 
cu oarecare avere, cărora să li-se poată încrede în 

linişte magazinele , a căror controla e mai grea, decât 
a valorilor unui institut de credit, şi cari să se mul-, 
ţămească cu o remunera ţ ie mai modes tă . Aceştia, 
cred, s'ar putea recrută dintre ţăranii noştri mai 
deştepţi , cu cunoşt inţă de carte, iar cu lucrările de 
contabilitate s'ar putea conc rede învăţătorul, sau în 
localităţile u n d e avem bănci, toată finanţarea şi con
tabilitatea s'ar putea face prin banca respectivă. 

D u p ă cât se vede din expuner i le de mai sus, 
greutăţile, cari stau în calea unei organizaţii coope 
rative a producţ iunei şi consumaţ iunei noas t re sunt 
mari şi de multe feluri; nu sunt însă neinvingibile . 
Condiţ ia primordială este asigurarea creditului în 
condiţii uşoare . D-voastră care cunoaşteţ i mai 
b ine decât mine puteri le financiare ale institutelor 
noastre , veţi putea cumpăni mai uşor , dacă e posi
bilă sau nu la noi o astfel de organizare . 

Am stăruit în cele de mai sus mai pe larg asupra 
ramilor de afaceri luaţi în p r o g r a m sub punctul întâiu 
şi al doilea, adecă mijlocirea de informaţiuni, comer
ciul cu maşini agricole şi mijlocirea de cumpărăr i şi 
vânzări de cereale şi articoli necesari la economia de 
c â m p . Am făcut-o aceasta pe deopar te din cauză, că 
eu am considerat aceste afaceri ca principali rănii de 
operaţ ie ai biroului proiectat. Pe de altă par te , fiindcă în 
decursul călătoriei de studiu, ce am întreprins-o, tot 
t impul mi-l-am dedicat excluziv studierei lor. Nu pot 
avea pre tens iunea , ca în decursul celor d o u ă luni, 
cât am făcut praxă în aceste afaceri să le fi aprofundat 
în m o d perfect. Astfel de lucruri, nu se pot învăţă 
în decurs de câteva săptămâni , ci pretind m u n c ă de 
ani de zile. M'am străduit însă şi cred, că mi-a suc
ces, să-mi câştig o or ientare clară în toate aceste 
afaceri şi astfel am speranţa că punctele de vede re 
fixate în expuner i le de mai sus sunt a p r o a p e de 
adevăr . 

III. 

Ar r ămânea să spun câteva cuvinte şi despre 
celelalte afaceri, luate în p rogram, afaceri, în cari 
nici eu nu am avut ocaz iune să fac studii speciale, 
prin u rmare pot vorbi despre ele numai pe baza ex
perienţelor genera le de vieaţă şi de afaceri, ce mi 
le-am câştigat în decursul practicei mele de funcţionar 
de bancă. Intre aceste afaceri t rebuie să mă ocup în 
prima linie de mijlocirea d e cumpărăr i de mărfuri 
pent ru comercianţ i şi d e materii p r ime pent ru me
seriaşi. Această parte din p rogram at inge o ches t iune 
de mare importanţă , a n u m e chestiunea comerciului 
rural cu articol de consumaţ iune . In decursul călă
toriei mele de studiu, am avut intenţiunea să mă ocup 
şi de această chest iune şi spre acest scop am cerut 
întrare Ia Centra la însoţirilor de consum din patria 
noastră, la «Hangya» din Budapesta , dar cu toate că 
în u rma legăturilor d-lui secretar al «Solidaăităţii» 
am avut recomandaţ i i la persoane de mare influinţă, 
to tuş nu a m fost admis. 

Deal tcum nu e g reu să consta tăm că mijlocirea 
la aprovizionarea comercianţ i lor mici astăzi e g reu a se 
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face prin noi. Fiecare fabricant sau engross i s t î ş i a re mij
locitorul său propriu, agentul voiajor, pe care-l trimite 
să a d u n e c o m a n d e şi aceştia a jung până în cele mai 
depăr ta te sate şi oferă mărfurile fiecărui neguţător , 
care p o s e d e garanţ ia necesară . 

Ceeace ar fi bine să se facă la noi pe acest 
teren, ar fi să înmulţ im număru l comercianţi lor de 
pe sate prin mijloacele cele mai corespunsă toare tim
pului nostru şi un magazin central, din care să se 
aproviz ioneze negustori i noştri, re ţ inând astfel pentru 
noi profitele, ce le au neguţători i mari, pe u rma co
mercianţi lor din satele noastre . O astfel de întreprin
dere însă, pent ruca să poată cumpără cu bani ga ta 
şi v inde pe termin la micii neguţători , cere capitaluri 
î n semna te şi astfel realizarea ei încă r ămâne o pro
blemă pent ru viitor. 

IV. 

Celelalte agende ale biroului, înşirate în punc
tele 3, 4, 5 şi 6, ale programului s'ar putea concentra 
toate sub punct 6, a n u m e publicarea unei foi spe
ciale de informaţiuni, ca supl iment Ia «Revista 
Economică», sau întrucât ar fi de lipsă independen t . 
In această foaie s'ar publica oferte şi anun ţu r i refe
ritoare la tot felul de cumpărăr i şi vânzări de obiec te 
mobi le şi imobile etc. Paginile ei ar fi un fel de Ioc 
de întâlnire al ofertei cu cererea. S'ar publică realităţile 
de vânzare, p recum şi eventualii cumpărător i de rea
lităţi şi cei cari caută astfel de realităţi de luat 
în arândă, drepturi , regalii şi altele. Redacţia foii 
ar ţ inea în evidenţă, întrucât i-s'ar anunţă , even
tuale braţe de muncă, p r e c u m şi pe aceia, cari au 
lipsă de muncitori şi peste tot ar mijloci plasarea de 
puteri de muncă . Ar r ecomandă specialişti pent ru 
expert ize şi pricepători in chestii d e contabilitate şi 
de socoteli, anche te , etc. 

Rezervându-mi ca în caz de lipsă să Vă dau 
şi alte desluşiri ce mi-aţi mai cere, s emnez cu toată 
stima. 

S i b i i u , la 15 Martie 1914. 

Petru Manole m. p. 

Starea agricolă a României.* 
Conform buletinului lunar al Observatorului as

tronomic şi metereologic, s tarea agricolă a României 
la sfârşitul lunei Maiu st. n. a fost următoarea : 

Ploile dese şi pe alocuri foarte abundente din 
cursul decadei a doua a acestei luni au fost în ge
neral folositoare vegetaţiunh şi semănătur i lor ; totuş 
seceta, t impul variabil şi rece din prima decadă au 
produs mult rău grâului de toamnă favorizând apari-
ţiunea ruginei aproape în întreaga ţară, iar pomii şi 
viile suferind, cu deosebire în Moldova, de îngheţul şi 
bruma dela 4 la 7 Maiu. 

Starea agricolă s'a îndreptat pretutindeni în urma 
ploilor căzute. 

* La sfârşitul lunei Maiu 1914 st. n. 

Lucrările agricole întrerupte din cauza secetei 
dela început şi apoi de ploile prea dese şi inundaţiu-
nile din a doua decadă, s'au reînceput şi continuat cu 
cea mai mare activitate în ultima decadă când timpul 
a fost mai uscat şi cald. 

Ploile abundente, cari au început din nou să cadă 
aproape zilnic dela sfârşitul lunei Maiu, adecă (dela 
31 Maiu la 4 Iunie şi dela 7 la 13 Iunie st. n.), au 
devenit iarăşi păgubitoare, aşa că atât semănături le , 
cât şi toate lucrările agricole sunt întrerupte sau sufăr 
acum din cauza prea multei umezeli . 

Semănături le de grâu, secară şi orz de toamnă 
se prezintau frumoase la sfârşitul lunei Maiu şi bine 
desvoltate având paiul viguros; la multe din cele se
măna te rnai de timpuriu le-a dat spicul în ultima de
cadă şi chiar a înflorit la sfârşitul lunei ; pretutindeni, 
insă, îndeosebi grâul, avea multă rugină sau era măna t 
din cauza răcelilor şi a multei umezel i ; aceas ta va 
produce negreşit o reducere însemnată a cantităţii şi 
chiar a calităţii lor. 

S'a terminat plivitul de buruieni şi secerişul ce
realelor. 

Semănături le de primăvară ca : orz, ovăs, legu
minoase, sfecle, cartofi, nutreţuri (meiu, sorg. paring, 
etc.) şi cu deosebire porumbul erau excepţional de 
frumoase ca vigoare şi c reş tere ; nici nu se cunoşteau 
că suferiseră de seceta din Aprilie şi dela începutul 
lunei Maiu. Orzul şi ovâsul, promit o recoltă frumoasă 
de tot. In unele părţi din Ialomiţa şi din Dobrogea, 
unde a plouat puţin şi mai rar, încă se simţiâ lipsă 
de ploaie la finele lunei, iar semănături le au pro
gresat puţin. 

Porumbul şi alte plante s'au continuat a se se
măna şi în prima jumăta te a lunei, ele răsărind re
pede în urma ploilor din a doua d e c a d ă ; porumbul 
pus mai de timpuriu a început să se prăşiască şi să 
i-se complecteze lipsurile încă din ultima decadă. Par te 
din porumbul, care din cauza pământului prea uscat 
şi a arăturilor bolovănoase n 'a răsări t bine, a fost în
tors şi semănat din nou. 

Sfeclele, cartofii, mazărea , fasolea, e t c , se pre
zintă frumoase şi s'au prăşit pentru prima oară, iar 
mazărea a început se înflorească la finele lunei. 

Secerişul rapiţei a început câtră sfârşitul lunei, 
având o producţie mică. 

Fâneţele s'au îmbunătăţ i t mult în u rma ploilor 
căzute, având iarba mare şi deasă ; unele s'au cosit cu 
deosebire, însă, luţerna şi trifoiul. 

Păşunile şi izlazurile pentru vite au deasemenea 
iarbă îndestulătoare pretutindeni, numai acele din Ia
lomiţa şi Dobrogea începuseră a se usca din cauza 
lipsei de ploi mai abundente şi a secetei mai înde 
lungate. 

Tutunul a început să se planteze pretutindeni în 
ultima decadă : asemenea si sădirea zarzavaturilor. 

| Viile se prezintau foarte bine la sfârşitul lunei 
J şi aveau mult rod ; pretutindeni ele s'au prăşit şi t ra ta t 
I în contra boalelor criptogamice şi insectelor. Bruma 
| şi îngheţul din prima decadă a produs stricăciuni mari 
! viilor din partea centrală şi de sus a Moldovei cu deo-
| sebire celor de pe văi sau şesur i ; în celelalte părţ i au 
j suferit mai puţin şi numai lăstarii mai apropiaţi de 
: pământ . 

Pomii fructiferi au pierdut mult din rod din cauza 
răcelei şi a b rumei ; totuş în general se prezintă b ine , 
iar în unele regiuni sunt încă cantităţi mari de fructe. 

I In Moldova (judeţele Bacău, Neamţ şi Roman) în di-



mineţile de 4 şi 5 Maiu, când apa a îngheţat în vasele 
expuse afară şi prin micile băltoace, pe o grosime de 
2 la 3 milimetri, au degerat lăstarii viţei, nucilor ş1' 
duzilor din locurile dosnice sau joase. Cireşele timpurii 
începuseră a se coace la sfârşitul lunei. 

Cărăbuşii au continuat să facă mult rău la pomii 
şi chiar viile de prin districtele R.-Sărat, Tecuci, Bacău 
şi alte regiuni. 

In judeţul Buzău (la Glodeanu Siliştea) s'au ivit 
în ultima decadă nişte viermi negricioşi bă tând în 
galben şi de un centrimetru lungime, cari au distrus 
frunzele şi chiar fructele meri lor ; au atacat chiar şi 
luţerna. 

Vitele din unele regiuni ale Moldovei au suferit 
de febra aftoasă şi mulţi viţei au murit. 

Şcoala comercială superioară rom. din jjraşov. 
— Aviz pentru anul viitor. — 

Anul şcolar 1914/1915 se va începe la 1-a Sep
temvrie v. 1914. înscrieri le se fac de Direcţiune în 
zilele de 1, 2 şi 3 Septemvrie v. 1914. 

Pentru a se împiedecă o aglomerare prea mare 
de elevi în clasa I-a comercială şi a se putea face o 
selecţiune mai bună a lor, conferenţa a adus urmă
toarea hotăr î re: 

1 Prenotări le pentru înscriere in clasa I. comer
cială să se facă în fiecare an prin cerere în scris până 
în 15 August st. v. la Direcţiune. 

2. Lista celor prenotaţ i să se pertracteze în con
ferenţa de începere a anului şcolar, în care se va de
cide eventuala primire sau respingere. 

3. Sub nici o împrejurare să nu se primească în 
clasa I. comercială un număr mai mare de elevi, decât 
cel admis de regulament, adecă 40 de elevi. 

4. Cei neînsinuaţi până la terminul fixat în punctul 
prim, precum şi ceice nu vor prezentă la insinuare 
atestatele cuvenite, pot fi primiţi la şcoală numai în 
cazuri de tot excepţionale. 

In clasa pr imă pot fi primiţi numai acei elevi, 
cari au absolvat cu succes şi pot produce atestat de 
t recere din clasa IV. gimnazială, reală sau civilă, dela 
0 şcoală publică. La înscrierea tuturora se cere atestat 
şcolar şi atestat de botez. 

Examenele supletorii şi de emendare se vor ţ inea 
în 1, 2 şi 3 Septemvrie v. 1914. Ceice vor întârzia 
atât dela acest examen, cât şi dela înscriere, pot fi 
admişi numai dacă vor dovedi cu certificate demne de 
credinţă cauza întârzierei. Examenele de privatişti se 
vor ţinea în 6 Septemvrie v. 1914. Aceştia au însă a 
se însinuâ în persoană la Direcţiune cel mult până în 
1 Septemvrie v. 1914. 

Examenul de corigentă de maturitate se va ţ inea 
în zilele de 9 şi 10 Septemvrie v. 1914 la 7 ore dim. 
Examenul oral de maturitate de emendare ' se va ţ inea 
în 13 Septemvrie v. 1914 la 8 ore dimineaţa. 

A) Didactru şi taxe şcolare. 
§ 1. Fiecare elev primit la şcoala comercială su

perioară gr.-or. română plăteşte la înscriere o taxă de 
înscriere de K 10. 

§ 2. Didactrul anual pentru fiecare clasă e de 
câte K 60 de elev. 

§ 3. Fiecare elev plăteşte pentru fondul de pen
siune al profesorilor anual câte K 10. 

§ 4. Pentru amortizarea edificiului şcolar se plă
tesc anual câte K 26 taxă edilă din par tea fiecărui elev 

§ 5. Elevii de confesiuni străine decât cea greco-
orientală şi greco-catolică română, precum şi cei din 
ţări străine, plătesc taxele înşirate mai sus duple. 

§ 6. La înscriere fiecare elev e dator a mai plăti 
următoarele taxe şi competinţe în sumă înt reagă: 

a) E 3 pentru certificat şcolar. 
b) K 1 pentru biblioteca profesorală şi şcolară. 
c) K 1 pentru anuarul şcoalei. 
d) K 2 pentru societatea de lectură. 
e) K 9 taxă de excursiuni şi alte cheltueli şcolare. 
Ţ) K 4 pentru mijloace de învăţământ şi mobiliar. 
g) K 3-50 taxă pentru baie. 
h) 50 bani pentru locul de patinat. 
Total K 120-— şi taxa de înscriere K 10. 
Dela plătirea taxelor din punct 6 nu poate fi scutit 

nici un elev sub nici un titlu. 
§ 7. Toate taxele se plătesc direct la Eforia şco

lară şi Direcţiunea are dreptul a primi şi înscrie în 
şcoală numai pe acei elevi, cari aduc bilet de îndrep
tăţire la înscriere dela Eforia şcolară. 

§ 8. Scutirea de taxele înşirate în paragrafii pre
cedenţi o face Eforia şcolară. 

B. Taxe de examene. 
§ 11. Examenele de primire şi examenele de 

clasă sunt libere de taxă. 
§ 12. La examenele de clasă private, de câte un 

singur obiect, se plăteşte o taxă de K 6 de fiecare 
obiect, care revine profesorului examinator din obiectul 
respectiv, plus taxa de K 14 -30 pentru director şi cer • 
tificatul şcolar. 

§ 13. Privatiştii plătesc pentru fiecare examen de 
clasă toate taxele înşirate în aceşti paragrafi, plus taxa 
de examen de K 80 şi taxa de certificat de K 2 - 30. 

§ 14. La examenele de diferenţă nu se plăteşte di
dactru, ci o taxă de examen de K 1"20 şi K 2-30 pentru 
testimoniul de clasă. 

§ 15. Absolvenţii şcoalei au a plăti deodată cu 
înaintarea cererii pentru examenul de maturitate o taxă 
de examen de K 20, taxă de testimoniu de maturi tate 
K 6 şi taxă pentru caiete de maturitate K 4. 

La examenele de maturi tate din câte unul sau 
două obiecte, precum şi la repeţirea examenului întreg, 
se plăteşte taxa de K 20 şi caietele de K 4. 

§ 16. Nimeni nu poate fi scutit de achitarea taxelor 
înşirate §§ 12, 13, 14, ci ele trebuiesc achitate com
plet deodată cu înaintarea cererii concesiunii de exa
men. La caz de respingere a cererii, taxele plătite se 



restitue petentului. Dacă însă petentul nu se supune 
la examen la terminul fixat din orice cauză, pierde 
taxele plătite. 

§ 18. Elevii de confesiuni străine decât cea greco-
orientalâ şi greco-catolică română , precum şi cei din 
ţări străine, plătesc taxele de examene duple. 

C) Taxe de certificate şcolare. 
§ 19. Libere de taxe sunt numai conduitele se-

mestrale şi certificatele şcolarilor ordinari dela finea 
anului. 

§ 20. Oricare alte certificate sunt supuse la taxe 
şi a n u m e : 

a) Certificat anual sau semestral de pe unul din 
cei 3 ani ultimi costă K 2, plus timbru 30 bani. 

b) Certificat de frecventare, de moralitate etc. 
costă K 1, plus t imbru 30 bani. 

c) Extras de pe certificatul de maturitate costă 
K 5, plus timbru K 1. 

d) Certificate speciale de altă natură costă K 5, 
plus timbru K !. 

§ 21. Dacă certificatul cerut e mai vechiu ca de 
pe cei trei ani din urmă, taxa se plăteşte îndoit. 

§ 22. Toţi ceilalţi elevi, cari doresc să fie scutiţi 
de didactru, vor înainta pană cel mai târziu în 30 
Septemvrie v. pentru semestrul I şi până cel mai târziu 
în 28 Februarie v. pentru semestrul II, direct la Eforia 
şcolară, petiţiuni speciale înzestrate cu atestat de pau
pertate, respective în caz de avere cu extras dela 
cartea funduară şi cu testimoniul sau conduita şcolară. 
Petiţiunile înaintate după aceste termine nu se vor luă 
în considerare. Acei şcolari, cari n 'au din studii cel 
puţin nota „Bine" şi moralitatea „bună", nu vor fi 
scutiţi de didactru. 

§ 23. Scutiri se pot face absolut numai dela plă-
tirea didactrului şcolar. Celelalte taxe sunt obligaţi să 
le plătească toţi şcolarii fără deosebire şi dela plătirea 
acelora nu poate fi nimenea dispensat sub nici o îm
prejurare. 

§ 24. Didactrul şi taxele şcolare ară ta te se achită 
la cassa Eforiei şcolare în chipul u rmător : 

1. Până la 5 Septemvrie v. toate taxele la tera le ; 
fără plătirea cel puţin a acestor taxe nici un elev nu 
va fi înscris. 

2. Jumăta te din suma didactrului se va plăti până 
cel mai târziu la 31 Decemvrie v. 

3. A doua jumăta te a didactrului se va plăti până 
cel mai târziu la 3L Martie v. 

Acei şcolari, cari nu vor achită didactrul până 
la terminile arătate , vor fi îndepărtaţi din institut şi 
despre această îndepărtare va fi încunoştinţat părintele, 
tutorul sau îngrijitorul respectivului elev. Restanţe sau 
amânăr i de plată nu se admit. 

* 

Fiecare elev e dator a avea la începutul anului 
şcolar toate cărţile necesare nouă şi în bună stare, 
deoarece legile şcolare opresc traficul de cărţi şi rec-
vizite şi folosirea de cărţi vechi şi necorăspunsătoare . 

Cărţile vor purtă viza institutului alăturea cu numele 
elevului. 

Chipiul şi uniforma proprie a şcoalei comerciale, 
fiecare elev e dator a şi-le procura deja la intrarea în 
şcoală, fiind obligatorii pentru toţi elevii. Pentru orice 
informaţiuni mai detailate părinţii şi tutorii şcolarilor 
să se adreseze la Direcţiune. 

R E V I S T A F I N A N C I A R A . 

Situaţiunea. 
Budapesta, 25 Iunie 1914. 

Replătirile ia Banca Austro-Ungară s'au mişcat 
în săp tămâna a 3-a a 1. c. între margini normale , 
dar au rămas înapoia aşteptărilor. Cerer i le de nu-
mărar au fost în săp tămâna aceasta ceva mai inten
sive, lipsind însă ofertele private şi străine, ap roape 
cu totul de pe piaţă, etalonul privat s'a urcat azi până 
la 3 s / 8 % . — Cu cons iderare ia sfârşitul semestrului 
şi la cuponul din 1 Iulie reescontori i şi băncile mari 
observă o mare rezervă. — Pe piaţa din Viena a 
a ajuns în concurs cassa de bancă P lewa & Sohn, 
a cărei proprietar S c h o b e r a amaneta t în de
cursul ultimilor ani depozi te le comitenţi lor săi în 
efecte şi bani în valoare de peste 1 mii. cor. — Pe 
piaţa din Budapes ta vor licvidâ institutele mijlocii 
«Budapesti ke reskedok bankja» cu capital de 3 mii. 
co roane p recum şi «Budapest III. ker. takarekpenztâr» 
înfiinţată în anul 1872, fiind şi acestea victimele crizei 
înde lunga te recente . — In situaţie dificilă a ajuns şi 
«Budai polgâri takarekpenztâr» înfiinţată în 1908 cu 
un capital de 300,000'— cor., care fuzionase pe la 
începutul acestui an cu «Budai iparbank», decre tând 
urcarea capitalului la 1 mii. cor. 

Până înainte de exped ia rea acestor şire n'a fost 
publicat extrasul săptămânal a băncii de emis iune 
referitor la a 3-a săp tămână a 1. c , din care cauză 
de astădată lipsesc datele necesare . 

La Berlin situaţia e cont inuu favorabilă. — Nu-
mărar se află pe rmanen t în abundanţă , — astfel, că 
poziţii mai considerabi le numai cu greu se pot plasă 
per ultimo cu 4V 8%> — reducându-se astfel etalonul 
la 4 % în zilele ultime, până când anul t recut se plă
tea 7 % . Banca Rusiei oferă bani per ul t imo chiar cu 
3 7 / s % , iar bani de zi se află cu l l / a % - — Etalonul 
privat iar a scăzut cu V s J / 0 si notează 3 % pent ru 
scaden ţe mai scurte şi 2 5 / a % pentru scaden ţe mai 
lungi. 

La Londra situaţia a semenea e ceva mai favo
rabilă. — Statusul băncii de emis iune engleze s'a 
mai fortificat u rcându-se rezervele faţă de passive 
dela 4 5 1 / 2 % la 4 8 ' / 2 % - Etalonul privat a scăzut Ia 
Ia 2 3

 g % , iar în legătură cu aceasta a scăzut şi d e 
viza engleză . 

La Paris piaţa e p reocupa tă de noua emis iune 
franceză. — Terminul s'a fixat per 7 Iulie. Se v o r 



emite 805.000,000*— franci rentă de 3'/V/o. amortibilă 
în decurs de 25 ani pe lângă cursul de 9 1 % - — Guver 
nul face tot posibilul pt. succesul sp lendid al acestei 
emisiuni. — Renta veche de 3 % a scăzut în ultimele 
2 săptămâni cu 2 % la 8 3 — 8 5 % — (Renta u n g . de 
cor. de 4 % abia notează 79"70%!) — iar renta cea 
nouă s'a învârtit la bursa din Paris deja înainte de 
a fi emisă cu l"/„ peste cursul de emis iune. 

Etalonul privat notează nesch imba t 2 3/*7o- — Si
tuaţia e mai favorabilă şi spiritele mai liniştite. — In 
vederea emisiunei se crede, că banca de emisiune 
franceză va reduce în 27 1. c. etalonul dela 3Vs% la 3°/°. 

Din Christiania (Norvegia) se anunţă urcarea 
etalonului oficios dela 4 l / 2 % la 5 % — începând din 
24 1. c. 

La Amsterdam etalonul privat notează 33/s"/0 

iar la Bruxelles a scăzut la 2 ' 7 i o a / c 
Din New-York se signalează din nou îmbarcarea 

a 6 mii. dollari în aur cu destinaţia pentru Paris. 
împrumutu l bulgar încă nici a c u m nu e perfec-

tuat. Se depeşază, că în zilele din urmă un consorţ iu 
englez, la care participă şi une le institute fruntaşe 
pariziene, să fi oferit Bulgariei, un împrumut de 600 
mii. franci, iar German ia s'ar re t rage în u rma do
rinţei Rusiei. 

Grecia a semenea face toate sforţările ca cel 
puţin jumătate din împrumutu l de 500 mii. franci ce-l 
are în perspectivă, să şi-1 vadă asigurat şi licvidat. 

Se sperează, că asigurată fiind emisiunea re
centă franceză, băncile pariziene vor ieşi din rezerva 
observată t imp atât de înde lungat şi pe pieţele in
ternaţ ionale se va simţi o ameliorare generală . 

Cu cons iderare însă la conflictul dintre Grecia 
şi Turcia şi rebel iunea din Albania vom r ă m â n e a — 
cel puţin noi în Austro-Ungaria , — cu siguranţă numai 
cu speranţa . V. V. B. 

AFACERI DE DARE. 

Fixarea dării de circulaţie a efectelor. Prin sen
tinţa sa Nr, 23,758/913 P. Judecătoria administrativă 
a enunţat, că la fixarea dării de circulaţie a efectelor 
poate servi de bază numai valoarea după curs a efec
telor; valoarea cupoanelor şi interesele curente nu se 
pot lua în considerare. 

C R O N I C A . 

Adunarea generală a „Solidarităţii" convocată pe 
Duminecă, 28 crt. — după anunţările făcute până în 
momentul încheierii revistei noastre — promite a fi 
bine cercetată de trimişii băncilor noas t re ; asemenea 
se arată un viu interes faţă de conferenţa a IV-a a 
revizorilor experţi, convocată, precum se ştie, pe Sâm
bătă d. a. care se speră a fi cercetată de revizorii 
noştri în număr complet. 

Ambele aceste întruniri vor oferi delegaţilor băn
cilor noastre bune prilejuri de discuţii serioase şi de a 
aduna învăţăminte noue şi folositoare, atât pentru ei, 
cât şi pentru institutele pe care le reprezintă. 

* 

Examenul de maturitate la Şcoala comercială sup. 
română din Braşov, s'a ţinut în zilele de 15—17 Iunie 
a. ert. sub conducerea d-lui asesor consistorial Mateiu 
Voilean. ca comisar al consistorului archidiecezan din 
Sibiiu şi în prezenta comisarului ministrului de culte 
şi instrucţiune publică d-nul Nicolau Putnoky, direc
torul liceului de stat din Lugoş, precum şi a d-nului 
Wilhelm Paul, prezidentul Camerei de comerţ şi in
dustrie din Braşov, ca comisar al ministerului de co-
merciu. Rezultatul examenului, căruia s'au supus 40 
de candidaţi ai clasei ultime din a. c. şi un repetent 
din anul trecut, a fost din cele mai bune, reuşind 35 
de candidaţi. Au fost declaraţi următorii 8 candidaţi 
maturi cu foarte bine: 

Brediceanu Cornelia, Gerbacea Iosif, Gologan Ni-
colae, Iacob Sabin, Iliescu Cornel, Iliescu Ionel, Navrea 
Dragoş, Poplăcian Simion. 

Maturi cu bine următorii 9 candidaţi : 
Chirvasse Vasile, Jurjiu Ioan, Maior George, Moga 

Ioan, Murăroiu G. Valeria, Oprişiu Nicolae, Popp I. 
Titu, Preotescu Atanasie, Safta S. Ioan. 

Simplu maturi 17 candidaţ i : 
Balea Victor, Bichicean Virgil, Cârnu Mateiu, 

Dancu Ioan, Elekeş Robert , Furnică Dumitru, Herţia 
Stan, Jourca A. Victor, Jumanca Ioachim, Macarie Liviu, 
Măcinic Aurel, Olariu Silviu, Pană Dumitru, Pârvu 
Ioan, Popa Petru, Popoviciu Ovidiu, Şerban Măria, 
Simion Ioan. 

Patru candidaţi au rămas corigenţi la câte un 
obiect, iar doi candidaţi au fost respinşi pe un an şi 
avizaţi la repeţirea clasei. 

Banca centrală de credit din Budapesta („Magyar 
penzintezetek kozponti hitelbankja") prăbuşită acum 
2 ani va ţinea la 30 crt. adunarea sa generală ordi
nară , cu care ocazie direcţiunea va propune acţiona
rilor licuidarea societăţii. Conform bilanţului ultim so
cietatea a avut la 31 Decemvrie 1913, pasive în sumă 
de K 24.746,179, faţă de cari activele se cifrează cu 
K 14.889,415, astfel că rezultă cu finele anului o perdere 
de K 9.856,764, este deci pierdut aproape întreg ca
pitalul social de K 10.000,000, în care sumă — du
rere — şi capital românesc de circa K 200.000. 

S U M A R . 
Darea de seamă a Secretarului „Solidarităţii" cătră 

a IV. Conferenţa a Revizorilor experţi, convocată pe ziua 
de 27 Iunie 1914, în Sibiiu. — Chestiunea Biroului de in-
formaţiuni şi comisiuni. Starea agricolă a României. — 
Şcoala comercială superioară rom. din Braşov. — Revista 
financiară: Situaţiunea. — Afaceri de dare: Fixarea dărilor de 
circulaţie a efectelor. - Cronică: Adunarea generală a «Soli
darităţii*. Examenul de maturitate la Şcoala comercială super. 
rom. din Braşov, Banca centrală de credit din Budapesta. 



„CODREANA" 
institut de credit şi economii societate pe acţii, Băseşti 

(Szilâgyillesfalva). 

Concurs . 
Direcţ iunea institutului de credit şi economii 

•<Codreana» societate pe acţii în Băseşti (Szilâgyilles
falva) prin aceasta publică concurs pentru ocuparea 
postului de practicant, dotat cu salar anual de 1000 
coroane. 

Dela reflectanţi se recere absolvarea vreunei 
scoale comercia le super ioare . 

Cereri le provăzute cu atestatele în original ori 
copie legalizată sunt a se înainta pană la 15 Iulie st. 
n. 1914 la subsemna ta direcţ iune. 

B ă s e ş t i , la 1 Iunie 1914. 
( 3 - 3 ) D i r e c ţ i u n e a . 

„ECONOMUL 
institut de credit şi economii, în Cluj. 

Concurs . 

Pentru postul vacant de dirigent al filialei 
«Economului» din Gherla, se publică concurs 
cu terminul de 15 Iulie n. 1914. 

Petenţii vor preciza înşişi minimul retri
buţiilor (salar şi bani de cuartir), la cari re
flectează şi vor avea a-şi instrui petiţiile cu 
documente despre pregătirea teoretică şi practică. 

Direcţ iunea. 
4 - 4 » ^ - $ -

Banca naţională a României. 

1913 
8 Iunie 

201.642,110 

1.456,784 
138.318,636 

32 083,235 

12.802,059 
11.999,729 
17.199,377 
4.116,781 
6.439,113 

887,091 
1.475,548 

113.833,567 
112.279,545 
30.490,376 

7.431,133 
4.393,542 

696.848,626 

S I T U A Ţ I U N E A S U M A R A 
C T I V 

1914 
31 JVÏaiu 7 Iunie 

stoc metalic 
aur 155.053,969| 

1 trate consid. ca aur 56.642,000} 

145.009,110 j 

56.633,000 / 
Argint şi diverse monede — — — — — — — — — 
Portofoliul român şi străin — — - — 
fl6.644,500 împrumuturi pe efecte publice 22.929,000) 

3 3 . 6 3 5 , 9 0 0 impr. pe e l . p b l . i n c t . curent 4 2 . 1 3 0 , 3 0 0 
U5.438.735 18.197,165 din care n u s'an r id ica t l e i : 20.250,343 21.879,957J 
împrumutul Statului (fără dobândă) — - — 
Efectele capitalului social ... . . . — — — 
Efectele fondului de rezervă — — — 
Efectele fondului amort. imobil, mobil, şi maşinilor — — — 
Imobile ... — — — 
Mobilier şi maşini de imprimerie... ... — — — — — — 
Cheltuieli de administraţiune — — ... — 
Efecte şi alte valori în păstrare ... . . . — — — — — 
Efecte în gaj şi în păstrare provizorie — _ 
Conturi curente ... ... ... — _ — 
Conturi de valori ... ... ... — .. — 
Conturi diverse ... ... __ — — _ — 

211.844,975 

1.030,844 
195.553,308 

44.311,493 

11.924,059 
11.997,162 
16.825,877 
4.042,281 
6.715,292 
1.072,862 
1.517,110 

122.614,567 
127.884,100 
20.144,020 
22.798,680 

6.510,126 

806.786,756 

211.695,969 

1.022,952 
191.0U4.498 

44.808,957 

11.924,059 
11.997,162 
16.825,877 
4.042,281 
6.716,430 
1.072,791 
1.535,579 

124.170.867 
128.423,000 
20.678,615 
22.831,952 

6.913,594 

805.664,583 

P A S I V 

12.000,000 
34.540,298 

5.076,460 
379.223,710 

4.441,394 
13.689,086 

226.113,112 
21.764,566 

696.848,626 

Capital ... ... ... ... _ -
Fond de rezervă 
Fondul amort. imobil, mobil, şi maşini 
Bilete de bancă în circulaţiune — 
Dobânzi şi beneficii diverse 
Conturi curente şi recepise la vedere 
Efecte şi alte valori de restituit 
Conturi diverse ... ... 

Taxa: Scont 51/2

u/o. Dobânda 6°.'„. 

12.000,000 
37.110,474 

5.391,318 
428.218,520 

5.087,647 
10.165,448 

250.498,667 
58.314,682 

12.000,000 
37.110,474 

5.391,318 
425.008,420 

5.330,786 
10.546,926 

252.593,867 
57.682,792 

806.786,756 805.664,583 




