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Asa nu mai merge.

Bincile poporale sisesti (sistem Raiffeisen)
se pare, cd si-au fiacut de problemd cardinala
a pastrd pe seama conafionalilor averea mos-
tenitd dela périnti, a o spori prin cumpérare
de mosii {drdnestt si prin partelare de mosii
mai madrisoare. In anii ultimi s’au obtinut in
aceasta direcfiune succese considerabile, cu
toatd criza financiard ori poate tocmai din pri-
cina crizei financiare. In acest scop s’au chel-
tuit in anul 1912 nu mai pufin de an milion
coroane, mijlocind cumpdérari dela strdini, ori
cumpérand insc¢s béncile.

«Vianzdatorii curtilor §i pdmdnturilor cum-
pdrate au fost aproape fofi Romdni», ameste-
cati ori marginasi. Asa se scrie in ziarul lor
de frunte.

Adevirul e crud, dar trebuie si-i fim mul-
tdmitori aceluia, pe care l-a scépat gura si ni

lI-a spus.

Pe ai tii ii opresti sa vandi pamant strai-
nului, iar de alti parte promovezi cu toate
mijloacele procurarea de pamant dela vecini.
Asta este, orice s’ar zice, adeviarati politica
economicé-nationald. Daci pierdem mosia mos-
tenitd si udatd cu sudorile inaintasilor, pierdem
orice drept a mai revindica tara si pe seama
noastra.

Ce urmeazi de—aci? Urmeazi, cid cu
sinamdgiri, cu vorbe goale nu mai merge. |
Amenintérile, ce ne-am obisnuit a risca in timpul
din urma3, incd ne vor face numai de ras. Un |

reste de vorbe umflate, nu ameninta, ci isi
masoara puterile, stabileste un plan de actiune
si pentru ducerea in indeplinire a acestuia
fucreazi in ticere, consecvent, cu indarit-
nicie.

Madta cu clopot nu prinde soareci.

Nu s’ar putea s facem si noi, ce fac com-
patriotii Sasi? Cu siguranfd se poate, numai
barbafi sa fimi!

Sd mai lasam pufin din amorul propriu,
sd mai atintim privirile noastre si asupra vii-
torului, sd ne lipdddm de pisma si rdutatea
proverbiald si toate vor merge.

Dar nu sunt bani. Cum si nu fie? Parale
sunt, dar prea risipite, adeseori in mod irational
plasate.

Revizorii béncilor noastre au putut vedea,
cd o parte insemnatd a capitalurilor administrate -
de bancile noastre nu sunt plasate la Romani,
cari 95°, sunt tirani, mici economi, ci la
striini, adeseori adusi de vant in partea lo-
cului. Au putut gisi la biancile noastre o listd
intreagd de funcfionari dela administratie, ju-
decitorie, finante, vami, tren, posti, etc., mari
si mici, tot oameni, cari consuma, fard a pro-
duce, tot oameni straini de interesele noastre
si dusmani ai aspiratiilor neamului nostru. Su-
mele votate acestor strdini, in multe cazuri
hataruri personale, nu aduc folos nici béncilor,
nici neamului, cici ele aduc dobanda cea mai
micd si in parte sunt dela inceput pierdute.
Cu indoit folos se puteau plasa banii acestia
la t#ranii nostri, ori cu mult folos pentru neam
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se puteau plasa in realitdti, mai ales rura]e
cari cu timpul si treacd in mani sigure ro-
mariesti. :

Dar apoi creditele acordate tuturor usu-
raticilor nostri, pe cari i-am facut si mai usu-
ratici?!

Revizorii, fara indoiald, au constatat, ci
bancile noastre aproape nu au de inregistrat
pierderi pe urma creditelor, ce au acordat mi-
cilor agricultori; cu atat mai multe insd pe
urma creditelor acordate domnilor, in majori-

tate strdini de neam si de loc, intreprinderilor |

comerciale si celor industriale, acestea din urmi
mai toate strdine.

Ce folos ne mai poate aduce gratia mi-
cilor satrapi, la ce bun progresul comercial si
industrial in partea locului, daci talpa neamului
nostru isi pierde rddacinile, cu care era legati
de pamantul {arii?

Asa nu mai merge. Trebuie si introducem
un sistem, in lucrarea noastri economici, un
sistem la baza cdruia si fie conservarea mo-
siei mostenite dela parin{i si augmentarea ei
treptata. Satele sunt garantia viitorului nostru;
pe acestea si le conservdm si intdrim. Pierzand
satele din Fundus regius, ce ne-ar mai folosi
multele realitati si palate acvirate de biserica
ortodoxi in metropola acestui {inut?

Este ciasul al unsprezecelea. S4 ne tragem
bine seama. Si nu mai bagatelizim lucrarea
constie a compatriofilor nostri Sasi, ci si pre-
tindem cu toati tiria, ca si economistii (finan-
ciarii) nostri si facad cum a fiacut inteleptul si
prevazitorul initiator al Bodenschutz-ului si-
sesc., lucrand cu zel, fard incetare, liberi de
deserticiuni, avand inaintea ochilor numai scopul
sfant al conservarii mosiei si propasirii neamului.
La Sasi biserica ia parte la actiunea pentru
conservarea mosiei (Bodenschutz); unde nu se
- gisesc cumpdrdtori particulari, cumpird ea.
Biserica noastrd inci trebuie si se angajeze
la actiunea de conservare a mosiei straimogesti,
cici si de viitorul ei se tracteaza.

«Vénzatorii curtilor §i pamdnturilor cum-
parate au fost aproape tofi Romdni».
Si ludim aminte!
Drilb.

Cum stam cu bancile poporale
si cooperativele sate;tﬂ

(Sfarsit).

In cele dous numere precedente ale" re-
vistei noastre am aritat, indeosebi, folosul si
necesitatea infiin{arii bancilor sdtegti pentru in-
lesnirea lmprumutunlor marunte, cari sunt cele
mai numdroase $i pentru inlesnirea economisi-
rilor, asa de mult reclamate de imbunitifirea
sﬂua’pel materiale i morale a poporului nostru.
In acelas timp am aratat cd celelalte cooperative
se impun totagsa de mult pentru sporirea pro-
ductiunii, pentru inlesnirea valorizarii mai favo-
rabile a productelor economice si pentru do-
bandirea cit mai avantagioasd a tuturor arti-
colelor de trebuin{d, pe cari poporul e silit sd
le procure, adesea, in conditii foarte impova-
ratoare.

Am aritat, in fine, parerile noastre asupra
imprejurdrii, ca se impune infiinfarea unei si cu
timp, a mai multor centrale, prin cari s'ar putea
infaptui mai ugor, mai sigur §i mai nimerit ban-
cile poporale §i cooperativele satesti.

In sirele urmatoare vom ardtd: cum stam,
de fapt, astdzi cu bancile poporale §i coopera-
tivele satesti, ce se face 1 ce ar trebm sa se
faca®pentru mtruparea lor.

Chestia miscérii cooperative a rdmassi o
faca, deocamdatd, «Asociafiunea», cu ajutorul
darului pus la dlspozﬂ,'le de dl V. Stroescu.

Si stim cum, anume, s'a contemplat acti-
unea ce, in urma multor imprejurdri nefavora-
bile, se face cu multe popasuri.

S’a hotarit, inainte de toate, si se anga-
jeze un conferenfiar cu pregitire speciald, care
sd cutreere tmutunle locuite de Romanii din
patrie, tindind prelegeri poporale, aritind po-
porului insemnitatea cooperativelor sitestisi a
bincilor poporale, indemnandu-l si intocmeasci
astfel de insotiri dupa trebuintele locale, dandu-i
toate informatiunile de lipsd pentru initiarea
acestor insotiri i punandu-i la dispozifie tipa-
riturile necesare.

Cand conferentiarul cooperativ nu va fi
in excursiuni, va proveded agendele de birou
cu privire la propaganda pentru béncile popo-
rale si celelalte cooperative sitesti, iar vara,
mai ales, va {ined cursuri cooperative.

Primul conferentiar cooperativ a intrat in
serviciu la 1 lanuarie 1913 si a functionat pani
citrd finea lunei August, cand esind din ser-
viciu, a fost ales actualul conferentiar, dl Nicolae
Iancu, care, pe langa pregitiri academice fru-
moase, dispune, in urma unei activitafi prac-
tice de 10 ani, de bogate experiente in ce pri-
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veste infiinfarea, orgamzarea si conducerea de
banci poporale si cooperative.

- Acest conferentiar, ocupandu-si postul in
Octomvrie a. ¢, s’a pus pe lucru cu tot devo-
tamentul inimei sale.

Dansul si-a fixat programul de actlwtate
care a fost aprobat de Comltetul central al
«Asociafiunii».

Acest program il reasumim in urmétoarele:

1. Va compune tiparituri tip de con-
tabilitate rationala cu toate registrele necesare
pentru bincile sitesti. '

Mai departe va compune statute tip, pentru
diferite feluri de cooperative, inainte de toate
pentru cooperative in scopul valorizdrii produc-
telor agricole.

2. Statutele tip pentru bancile satesti le
va completad in mai multe puncte. .

3. Va incepe cat mai curdnd o propa-
gandi sistematica la tard, mai ales unde nu
existd organizatii economice si va infiintd ime-
diat, unde terenul este pregatit si prielnic, banci
sdtesti si alte cooperative.

4 Activitatea mai efectivd va incepe-oin
comitatele mai apropiate de centrul <Asocia-
tiunii> i va merge treptat pani spre periferie.
Paralel insid cu aceastid actiune va pregiti tot-
odats, terenul si in {inuturile mai indepartate,
Banatul, Bihorul, Maramurasul etc., prin prele-
geri si cursuri si infiinfarea unor banc1 sdtesti
ca modele si exemple pentru alte comune,
avand in vedere comunele mai sirace si, peste
tot, in imprejurdri neprielnice.

5. In regiunile mai indepirtate va orga-
niza mai intd1 o actiune de pregatire prin cur-
suri regionale pentru preofi, invétdtori si alfi
intelectuali si prin aduniri si prelegeri regio-
nale pentru massele poporului.

0. Vatinea, cuinvoirea autoritatilor noastre
bisericesti si scolare, la toate institutele teolo-
gice si pedagogice prelegeri §i cursuri coope-
rative, tratind mai ales despre istoria coope-
rativelor si desvoltarea lor in alte tiri, despre
principiile si sistemele cooperative, legea co-
merciald, legea insofirilor, pregéatirea, infiin{area,
inregistrarea si activarea acestora; apoi con-
tabilitatea si administrarea bancilor sl coope-
rativelor sitesti, credite etc.

7. Va pregaﬁ statute tip pentru tovarisii
si cooperative scolare si va infiinta astfel de
insofiri.

8. Va aranja excursiuni regionale la in-
stitute cooperative mai de seama, la expozitii
agricole si la congrese cooperatlve, cari excur-
siuni au o deosebitd importan{d pentru lirgirea
cercului de vedere si imbogitirea cunostintelor
pentru oamenii nostri dornici de inaintare.

9. Va urmiri cu atenfiune activitatea altor
cooperative si centrale si va vizita astfel de
institutii.

10. Va inspectd béncile si cooperativele
infiinfate i le va indrumad la purtarea agen-
delor lor.

11. Va urmari activitatea Reuniunii ro-
mane agricole din <comitatul S:biiului» si a
insotirilor sdtesti infiinfate de aceast: si va
initia legatun pentru o actiune, dupa putmta
comund in folosul organizafiei economice din
comitatul Sibiiului.

12. Va face propaganda prin ziare §i re-
viste in scopul promovarii chestiei cooperative.

13. Va studia situatia satenilor din satele,
pe unde va trece si va aduna date statistice.

14. Va insista in cursul célatoriilor la tars,
ca si se inscrie cit mai mul{i membri la «Aso-
ciatiune», in chiar folosul lor cultural si eco-
nomic.

Realizarea acestui plan de lucrare, trébuie
sd recunoastem cu toti, cere o munci incor-
datd si pricepere, cere timp indelungat si sprijin
din partea factorilor conducitori ai v1etn pub-
lice romanesti.

Indeosebi acum, la inceput, si in timpul
acesta de crizi economici si financiard, lu-
crarea va intimpina greutati mult mai mari
decat, bunioars, mai tarziu, dupice se va fi
tfrecut preste nevoile inceputului si dupice se
va mai fi calmat sau se va fi sfarsit criza
acutd, ce bantue in toate pdrtile.

De aceea e neapidrat necesar, ca lucrarea
conferentiarului cooperativ al <<Asoc1a'gmml>> sd
fie sprijinita cu bunavointd de totii factorii de
cdpetenie ai vietil noastre publice.

Nu numai «Asociafiunea>, sub a cirei egida
se face propaganda cooperativa, ci si «Solida-
ritatea» §i bdncile noastre, Consistoarele, Scoa-
lele, Reuniunile invafdtoresti, Reuniunile noastre
economice, Ziarele si revistele etd., toate acestea
au indatoriri mari de indeplinit pentru buna
reusitd a cooperatiei la poporul nostru.

«Asociatiunea» va avea si lucreze prin
Comisia _permanentd, instituitd de comitetul cen-
tral si prin conferentiarul cooperativ, care trebuie
sd fie si va si fi sufletul acestei miscari.

Socotim insi, ci chestia cooperativd ar
profita indoit, daca §i conferenfiarul agronomic,
si-ar pune de problemd, pe langa propagarea
cunostintelor agricole, si propaganda pentru
intruparea cooperatiei, chestiune care, in parte
mare, cadreazi foarte bine cu problemele prin-
c1pa1e ce i sau incredintat dansului spre re-
zolvire.

Avem convingerea, ci lucrarea conferen-
tlarllor «Asociatiunii», atat a acelui agronomic

| cat si a celui cooperativ, numai asa va aduce
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roadele dorite de intreagd obstea romaneascd,
daca, pretutindeni unde se face, va fi urmata
de organizatii cooperative.

- Prin urmare credem, ci facem un lucru
bun, atrigand atentiunea organelor «Asocia-
tiunii> asupra imprejurdrii, ca si conferenfiarului
agronomic sa-i impund, chiar in baza condltnlor
din concurs, sd imbrafiseze si chesha coope-
rativi. ,

Este cu att mai ugor si se facd aceasta,
rentrucd atat d-nul Cosciuc, cat si d-nul lancu
sunt absolventi ai Academiei de agricultura,
apoi si d nul Cosciuc este destul de bine ini-
fiat in chestia cooperativd, astfel ci lucrarea
acestor cooperatori se poate face in condifii
foarte avantagioase atdt in ce priveste popu-
larizarea cunostinfelor asupra agriculturii, cat
si cu privire la organizarea poporului nostru
prin intruparea cooperatiei.

In tot cazul, procedandu-se astfel, rezul-
tatele vor fi indoit mai mari si se va satisface
si dorinfei d-lui Stroescu, care din capul lo-
cului a cerut sd se aleagd doi conferentiari in
scopul propagandei cooperative.

Activitatea cooperativa nu trebuie si se
restrangd insd numai la lucrarea conferentia-
rilor. Despdrfamintele «Asociajiunii» au, si ele,
de indeplinit o frumoasd misiune cu privire la
miscarea cooperativd. Avand aceste la inde-
manad modéle de stfatute pentru tot felul de
cooperative, apoi regulamente si alte tiparituri

necesare, avand carfea anuntati cu privire la:

cooperative s brosura de contabilitate, — li
se va usora si lor, nespus de mult, inceperea
si continuarea unei lucrari folositoare pentru
intruparea cooperativelor in comunele de pe
teritorul despédrtdmantuiui. lar, dupice confe-
rentiarii, in trecerea lor prin centrele despir-
tdmintelor, vor fi dat lamurin practice, la fata
locului, persoanelor dela conducerea desparti-
mintelor, eventual tinand si cursuri cooperative,
— lucrul va merge, in tot cazul, mai bine si
nai cu spor.

- E necesar apoi, ca conferentiarii si {ini
seamd si de agenturile «Asociafiunii> in pro-
paganda intreprinsd pentru intruparea coope-
ratiei, avand si aceste organe ale «Asociatiunii»
un rol de insemndtate in vieaa acestei insti-
tutii.

Nu putem incheia aceste expuneri ale
noastre fard sa amintim, cu laudd, ca organele
conducétoare ale unor despirtdminte ale <Aso-
ciatiunii», intre cari cel dintai este al Diciosdn-
mdartinalui, in frunte cu zelosul siu director,
domnul Dr. Romul Boild, au imbratisat chestia
cooperatiei cu toatd céldura sufletului lor. Daci
vor lucra aga toate desparfamintele putem avea

bund nadejde, ca lucrarea inceputd va inainta
cu spor spre binele si fericirea poporului nostru.
«Solidaritatea» si bdncile noastre sunt al
doilea factor si, poate, cel mai important in
unele privinte, pentru promovarea cooperatiel.
Am aratat ci, prin intruparea cooperatiei,
bincile nu pot decat si profite. De aceea ele,
chiar in interesul propriu, trebuie 'sa spriji-
neascd miscarea cooperativd, care e menitd si
desavargeascd organizarea noastrd economici-
financiard. Lor le este cu atat mai usor a o
face aceasta, pentruca in serviciul lor au spe-
cialisti, cari se pot introduce cu inlesnire in
tainele cooperatiei, pot participa ca sfituitori
si indrumdtori la infiinfarea® si controlarea co-
operativelor, cu cari bancile intrd in legaturi de
afaceri. Va fi bine si o facid aceasta si pe
motivul, ci unele bdnci si-au dat concursul lor
si pand. acum la intruparea si sprijinirea co-
operatiei si, precum credem, cu folos si pentru
ele si pentru cooperative. latd pentruce «So-
lidaritatea» si bdncile, e bine, sa aprofundeze
chestia cooperatiei $i s2 o promoveze cu toatd
bunizvointa si cu mijloacele, de cari dispun.

Al treilea factor, cu o misiune foarte fru-
moasd pentru promovarea cooperatiel, este
preotimea noastrd, incepand cu organele supe-
rioare bisericesti, cu consistoarele, apoi cu ¢ft-
citle protopopesti $i intreagd preofimea satelor
noastre. _

Preotimea romano-catolicd din {ard con-
duce o centrald a cooperativelor crestine si
preotimea dela sate si orase s’a inrolat in lupta
ce se di pentru desrobirea masselor, prin co-
operative, Asa va trebui si facd si preotimea
noastrd si sa nu ramani la o parte, indiferenta,
cand se trateazd de imbunitdtirea sortii ma-
teriale si morale a credinciosilor sii.

Consistoarele noastre vor avea si iee dis-
pozitii, inainte de toate, ca in institutele teo-
logice si pedagogice, ce stau sub jurisdictiunea
lor, si se propuna si cunostinte din Economia
nationald, si se tind cursuri din acest domeniu
cu elevii acestor institute, chiemand spre acest
scop pe conferentiarul cooperativ al «Asocia-
tiunii», care are indatorirea de a {inea astfel
de cursuri in institutele teologice si pedago-
gice, cum s§i cu preotimea si invédtitorimea.

In locul al doilea consistoarele, in infele-
gere cu «Asociafiunea», vor trebul si deie
mandat si mstructn oficiilor protopopesti si
preotimii, ca ele, in cercul lor de activitate, s&
se pund in fruntea migcérii cooperative.

Intocmai, ca si preotimii, ii revin si scoalei
romanesti mari indatoriri cu privire la chestia
cooperativd. Pregitirea spiritului de jertfa tre-
buie sd se facd cu toatd insuflefirea in scoa-
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lele poporale, in gimnazii, in scoalele reale si
comerciale, in gcoalele civile si in institutele pe-
dagogice si teologice; mai ales in aceste doui
din urm4, unde, e neaparat necesar, ca in viitor
si se propuna- cat de multe notiuni din sfera
economiel nationale si, indeosebi, din dome-
niul cooperatiei.

Profesorimea si invafdforimea noastri pot
si trebuie sd promoveze, si ele, miscarea co-
operativd, tratand in reuniunile si conferentele
invétitoresti teme din domeniul cooperatiei si,
indeosebi, luand parte la organizarea si con-
ducerea de fapt a cooperativelor, fiecare in
comuna unde i-a fost destinat si munceasci
pentru binele poporului. Asa face intreagi
tagma invatdtoreascd din Roméinia si in mare
parte si invatatorii altor neamuri.

«Reuniunea romdna de agriculturd din co-

mitatul- Sibiiului> indeplineste o frumoasi mi-
siune in mijlocul poporului nostru, si in directia
organizdrii acestuia prin binci poporale si alte
cooperative. Ea a fost cea dintdi, care s'a
ocupat in mod real si cu succes de proble-
mele cooperatiei. Ea isi continui cu multa sti-
ruin{d lucrarea sa in aceastd privinta.

Maicar de ar starui, cu acelas zel, si cele-
lalte reuniuni economice ale noastre in aceasti
directie.

Ziarele si revistele noastre trebuie, nea-
pédrat, s& deie si ele, in viitor, o mai mare
atentiune problemelor din domeniul cooperatie;,
si indemne, sd incurajeze, si laude pe ceice
se pun in serviciul cooperatiei, dar mai ales
sd rédspandeascd cunostintele folositoare, de
tot felul, cu privire la problema cooperativelor.

Prima si cea mai de cépetenie datorint,
in aceastd privintd, o au conferentiarii «Aso-
ciatiunii, indeosebi conferentiarul cooperativ.
Dansul trebuie sd facd o propagandi neintre-
ruptd si sistematicd, in foile cotidiane si in cele
poporale E multd nestiintd la noi cu privire la
chestia cooperativd si aceasta se poate impréastia
mai cu succes numai ficand uz, in misurd po-
tentatd, si de pressi, care stribate acum in
toate satele noastre.

Pressei i1 revine, indeosebi, sarcina de a
regenera spiritul p iblic, infectat de urata boald
a materialismului. Cooperativele nu se vor putea
desvolta fara de altruism si fira de jertfe, la
cari trebuie si fie pregititi intreagd obstea
romaneasca.

Pe urma propagandei, pe intreagi linia,
va trebui sid se patrundi intreg publicul nostru
de importanta chestiei cooperative; cici, doars,
si el are numdroase indatoriri fati de promo-
varea chestiei cooperative. Se stie, cd un singur
om, cu inima mare, dintr'o comuni, poate si

promoveze foarte mult aceasti chestie in co-
muna sa. Fie cd se pune in fruntea bincii po-
porale sau altei cooperative, fie cid ajuti cu
bani pornirea cooperatiei in comund, fie ca
stiruie pe alte cai pentru intruparea si ducerea
el la bun sfarsit, — un singur om de bine, cu
trecere in comuna sa, poate sd influinteze, in
definitiv, intruparea si desavarsirea cooperatiei
in comuna.

Am puted si luidm tofi pilda dela marele
V. Stroescu si, in mic, si facem, fiecare in satul
sdu, ceeace face acel om providential, in mare,
pentru intreagd romanimea din aceasti {ara.

Si acum de incheiere, socotim, ci e timpul
ca, deodatd cu propaganda ce e pusi la cale
in scopul promovdrii chestiei cooperative, si se
studieze si chestia infiintérii unei Centrale pentru
cooperativele existente si pentru cele ce se
vor infiinta, in viitor.

«Asociatiunea», prin organele sale, si cu
ajutorul indispensabil al cercurilor noastre eco-
nomice-financiare s iee in man4 studiarea ches-
tiei pentru intruparea Centralei si, in vederea
scopului mare, ce trebuie ajuns in viitorul apro-
piat, s pund in miscare toate forfele de cari
dispunem, pentruca, pe calea aceasta, si se
poatd cred si organizafia dela care asteptim
regenerarea si salvarea intereselor de vieata ale
tdranimei noastre.

Bancherul din provincie.

Directorul executiv.

Daci inaintezi la postul de director executiv al
bancii te agteaptd probleme de ordin mai inalt, mai
grele decat in Bénesti. Ti-se va pired o nimica toatd
conducerea filialei, fatd de conducerea centralei si a
celor treizeci de filiale, ce se {in de ea. Ca di-
rector in Bénesti ai fost si tu unul din cei 150 de
amploiaji ai societdtii. La centrala tu vei fi deasupra
tuturor acestora.

Ca director al filialei, in toate afacerile mai grele,
mai gingase si-mai incurcate, te adresai directorului
tiu executiv dupa indrumdiri, De aici incolo vei fi
avizat numai la tine insufi, ba incd tofi ceilal{i 30 de
directori ai filialelor, tn toate afacerile lor, se vor in-
dreptd la tine pentru indrumdrile si clarificirile de
lipsa.

Pe seama directorului executiv nu existi regu-
lament de serviciu. Dimpotrivd tu singur trebuie si
faci unul, pe care din timp in timp, si-1 intregesti,
dupd trebuin{d si imprejurdri. Pe viitor chiemarea ta
va fi ca insufi sd instruiesti si nici decat si agtepti
instructii dela altii, tu trebuie sa dai directive gi sd fi
cu prevedere, si sd nu astep}i aceasta dela altii.

Nici nu se poate presupune, cd nu vei fi cu-
prins de un anumit grad de mandrie i satisfactie,
cand vei ajunge cel mai inalt post al bincii tale.
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Va fi Insd consult ca noua demnitate si o porfi cu
o anumiti delicatetd, cici toti aceia, pe care i-ai in-
trecut in avansament, se vor simf{i jigni{i si cativa
vreme vor fi foarte simtitori. Te vezi ridicat dintro-
datdi pe un piedestal atat de inalt, incat nui nici o
mirare dacd la inceput, cand vei privi la vale, sa te
apuce amefelile, si te turburi. Dar nu crede, cd tre-
buie imediat la inceput si desvol{i o activitate ex-
traordinara, exageratid. Dacd apuci franele cu dexte-
ritate si cu tact, ca omul care-i constiu de aceea,
ce-l asteapti si voieste si §i corespunda chiemarii
sale, atunci nu vei intrd imediat In plind activitate,
ci mai intai vei observa si chibzui. Dacd ti vei in-
deplini nouele si variatele tale agende cu sange rece,
cu tact si cu prevedere, atunci incetul cu Incetul se
desvoalta si stabileste sistemul tiu de conducere, ca-
re-{i va std limpede inaintea ochilor. Una dintre agen-
dele tale cele mai grele va fi contactul zilnic cu di-
rigentii filialelor tale. Aceasta trebuie si se facd mai
mult prin schimb de scrisori, cdci pentru contactul
personal se oferd foarte rar ocazii. Numai cat co-
respondenia nu o pofi rezolvd insufi, cici in urma
multelor tale agende nu-{i mai rdmane timp . fizic §i
pentru asa ceva. Corespondenta o poartd de regula
secretarul bincii, conform indrumirilor primite dela
tine. Aceste indrumdri de sine infeles cd vor fi de
tot scurte, prinse in fugd, pe cale stenograicd, si
chiemarea secretarului va fi ca sd le imbrace in forma
cuvenita,

Se poate ca secretarul «Bincii centrale» si fie
un om, care $i se poaid transpune usor in modul
de gandire al altuia si poate exprima atit de minu-
nat ideile, ca si cum le-ar formula si exprima pe
acestea insus autorul. Aceastd insusire insa nu este
data oricui, este de fapt o insusire foarte rard. S&
nu uifi, ci secretarul tdu oricat de bun concipient ar
fi, trebuie si rezoalve uneori chestiuni de tot com-
plicate, s& delature oferte irafionale si pe baza in-
drumirilor tale sd respingd cereri absurde. Poate sa
fie in toate directiile ecoul tiu fidel, dar poate si
sa nu fie. Poate cd este sancvinic §i rdspunsurile
sfatoase si supiritoare, si le considere ca persona-
litati si astfel si raspunsurile sale si gi le ciptugeasca
cu ironii pigcatoare s$i cu dojeni aspre. Grijegte ca
asa ceva si nu se Intample. Dacd secretarul unei
binci are un astfel de naturel, atunci in scurtd vreme
poate amarl intreg corpul functionarilor tii din pro-
vincie, dela filiale.

Afard de aceasta e talmaciul tdu, atat In bine cat
si in rau. Parerile lui sunt ale tale, In origice form&
ar fi redate. Pigcaturile lui, ori i cat de vatdmétoare
si de dureroase ar fi, se transmit filialelor in numele
direcfiunii, sau — In sensul regulamentului de ser-
viciu — in numele tdu propriu.

Nu este permis si uiti nici aceea, ci toti acei
oameni, cari azi 1fi sunt subalterni, nu cu mult ina-
inte, au fost In acelas rang cu tine si prin aceea, ci
ai ajuns acum superiorul lor, nuau mai putin titlu de
drept la cinste colegiald si atenfie prietineascd din
partea ta. Chiar si cel mai bun director al filialelor
tale 1si poate aved sldbiciunile sale, precum poate
avea §i cel mai rdu — sentiment de demnitate. Daci se
iveste necesitatea de a face cuiva obiecfiuni sau de
a dojeni pe cineva, aceasta nu trebuie si se facd cu
cuvinte, sau intr'o forma vatimatoare sau supdritoare.
O admonitie delicatd, va avea acelas efect, cu deo-
sebirea cd nu va descurajd §i nu va invenina con-
tinuu §i fard rost pe cel vinovat.

Daca la centrald domnegte un spirit piscitor si
ironic, tare usor isi poate avea imitatori si la filiale.
Directorul, care este continuu sicanat din partea cen-
tralei, din cand in cand iyi va descircd mania pe
subalternii sii, caii tot asa vor face cu cei mai tineri,
asa ca ocazional spre mirarea §i scandalizarea clien-
telei si a publicului, la filiald va fi plind ceartd intre
functionari. _ :

La nici un caz si nu-dai prilej, ca seful filialei
tale, si se poatd provoca la tine, cind tracteazi cu
subalternii sii de tot prea strict. In contactul cu fi-
lialele tale sa fi condus totdeauna de vechea maximi:
«Spune numai cuvinte frumoase §i atunci si-ecoul
va fi totdeauna plicut», :

Cercul tiau de activitate la centrald se va deo
sebi foarte mult de cel dela filiald. [n Banesti ai putut
cunoaste pe fiecare client, incepind dela deponentul
modest, care aduce spre” pistrare cele 10 coroane ale

~sale, pand la imprumutatorul congtient, care voieste

sd ridice 20,000 de coroane, toate afacerile au avut
sd treacd prin mana ta. Ifi va fi absolut imposibil ca
sd pofti {inea In evidenti toate conturile la ecentrald
si filialele tale. Conturife $1 afacerile mai mici vei fi
nevoit si le predai vreunui functionar superior, ca
sé-{i poti concentrd atentia asupra conturilor mai mari
si asupra conducerii financiare. Cu un cuvant trebuie
sd tratezi fiecare afacere dupd gravitatea si impor-
tanfa sa, pentruca lucrurilor mai putin insemnate si
le sacrifici numai putind vreme, si si-{i rimani timp
mai mult pentru a te ocupid mai cu deamidnuntul
cu cele mai insemnate,

Primul lucru, asupra céruia va trebui si-ti in-
drepti atenfiunea, indatd ce iti incepi activitatea, va
fi: «Situatia financiard a bancii>. Trebuie si cunosti
capacitatea $i tdria cordbiei care sub conducerea ta
porneste intr'o cilatorie, de importanid decizitoare
atat pentru tine, cat si pentru actionari.

Primul isvor va fi bilantul, care din perspectiva
pasérei arata situafia bancii. Din el vei constatd pe
‘deoparte, cat datoreste banca actionarilor §i publi-
cului, pe de alta parte, cafi bani are plasati,

Bilanful insd lucrd numai cu generalitafi. Arata,
cat fac laolalta anticipatiunile, cate cambii sau
escontat si alte asemenea, dar nu arati diversele
parti, din care se compun aceste pozitii.

Fiecare cambiu din portofoliul tiu, fiecare pre-
tensiune de cont exhauriat, atat dela centrala, cat si
dela filiale, trebuiesc censurate cu chibzuiald, contro-
late si extimate pe rand din partea ta, inainte de a-i
putea da seama de situafia bincii §i a puted judeca,
Intru cat este sindtoasd societatea.

Sper, cd ce priveste acest material vast, vei pro-
cura in fiecare caz, imediat cel putin o informatie.
Din astfel de informatii vei trage folosul, ca te vei
convinge Insufi despre bonitatea si desvoltarea di-
verselor conturi. Dupad cum am mai vazut, aceastd
procedurd aruncé in multe cazuri o lumina vie asupra
afacerilor, cari stau in legiturd cu afacerile proprie-
tarilor de conturi.

In turneurile, pe cari le vei face pe la filialele
tale, vei ajunge in atingere personald cu functfionarii
tai din provincie, ceeace iti poate fi de mare folos
mai tarziu. Un funcfionar, pe care nu l-ai vizut nici
odata in vieafa ta si pe care-l cunosti numai din au-
zite, pdnd atunci pand nu ai avut ocazia ca si-l cu-
nosti personal, sa vorbegti cu el si si te convingi
de procedeul lui in afaceri si de capacitatea lui de
lucru, nu-i altceva pentru tine decat o pépuge.
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Numai dupd ce ai trecut peste fiecare pozitie
a bincii, dupa ce ai censurat fiecare cambiu si toate
valorile, care se afli in posesiunea bancii, atunci
vei sti, cd ce-i de facut si cum va trebui lucrat pe
viitor: si te extinzi, sau sd te restrangi? Daca ajungi
la constatarea ca capitalurile sunt plasate cu pricepere
si in locuri sigure, atunci te vei afla in placuta po-
zifie, de a le puted 1asa toate in vechea lor ogase,
asa precum sunt.

Un aparat pentru aflarea automaticd a dobanzilor.

— O nouda inventie romdéneascd. —

Am semnalat la timpul siu, in organul nostru,
inveniia d-lui Petru Simtion, functionar la ,Albina®
in Sibiiu, aparatul pentru aflarea automatica a intere-
selor, intitulat de inventator: ,Dobéanda®,

Cu aparatul acesta, patentat deja aproape in toata
fumea si construit acum intr'un exemplar de model,
d-nul P. Simtion petrece de prezent in Bucuresti, unde
I-a prezentat membrilor Camerei de comert{ si indu-
strie, facand numiroase demonstrafii cu el

Ziarele din capitald scriu aprecieri pline de elogii
asupra ingenioasei inventii a d-lui Simtion. Iald de
exemplu, ce scrie ziarul ,Dimineata“:

,Cat timp nu se rapeste functionarilor din béncile
noastre cu calcularea dobanzilor, in deosebi la casele
de economii, sau in birourile de reesconturi de efecte,
unde erorile odatd stricurate cu greu se mai pot gisl.
Aparatal d-lui Simtion este menit s& indeplineascé
toate aceste lipsuri.

Constructia aparatului este sitmpld. El consta din
niste suluri cu fisii lungi de hartie, sau ,tabele de
dobanda“ cari confin dobanzile calculate gata pe zile.
Fagiile cuprind tabéle de doud feluri de procente si
se pot schimba dupd trebuintd. Sulurile stau in legh-
turd cu doud roate: pe una este un ardtitor, pe
alta este imprimat calendarul anului. Aparatul se pune
in miscare prin invartirea unei rotife, ce se afla in
dreapta.

Mé#nuirea este cit se poate de simpléd, pentruca
aparatul s& poatd fi utilizat cu usurinta de oricine, si
in special de bancile populare, ai cdror contabili nu
au indeméanarea socotelilor. De pild4 dacd voim si
aflam dobanda dela Lei 9000 cu 5'/, la sutd din 2
Septemvrie si pand la 1 Decemvrie, anul luat dupa
calendarul cu 365 zile, nu facem altceva decat punem
aratatorul din stanga pe 2 Septemvrie si aducem aceastd
datd ip inchizétoarea din partea stangd, iar de rotita
din dreapta intoarcem péani vine ardtitorul al doilea
fn drept cu 1 Decemvrie si socoteala este gata. In
deschizétura din fati a aparatului vedem la dreapta
tot Nr. 90. Acest numir sunt zilele dintre aceste doud
epoci. In partea stangd se vdd procentele cu cari re-
cerintele ne impun si lucrdm, de exemplu: 4 la suti,
5 la sutd, b jum. la suts, si 6 la sutd. La procentul
de 5 jum. la sutd si in drept cu capitalul de Lei 9000,
aflam rezultatul de Lei 135, care este dobanda pe
timpul dorit.

Inventia d-lui Petru Simtion are atatea avantagii:
se poate gisi intr'o clipia atat zilele cat si dobanda;
volumul aparatului se poate reduce la orice mérime,
pand si la aceea a unui ceas de buzunar, prin aran-

jarea paralela a pérechilor de suluri, aparatul poate fi
utilizat de doud persoane, cari stau in fafa.
*

O experientd ficutia de autorul iaventiei la Ca-
mera de comer} a dat cele mai satisfacdtoare rezultate.
Este de notat, cd la un exemplu mai dificil pentru aflat
dob&nda unui capital pe timp de 9 luni cu 5 si ju-
mitate, spectatorit voind si controleze exactitatea cifrei
data de aparat, toi{i s’au inselat in socoteli. Controlul
devened din ce in ce mai interesant,

Insus autorul aparatului, intrigat, voind si con-
troleze singur cifra datd de aparat s’a inselat in calcul.
A trebuit o revenire noud asupra socotelilor spre a se
putea stabili unde se facuse greselile si a constata ci
cifra indicatd de aparatul d-lui Simtion este cea exacti.

Inventia d-lui Simtion meritd a fi introdusi in
birourile marilor noastre banci“.

Aprecieri favorabile publici asupra aparatului
d-lui Simtion si ziarul ,Bukarester Tageblatt® si altele,

Ne bucurdm de succecele d-lui Simtion si sperim
cii cei chiemali il vor da tot concursul lor, ca succesul
acesta sa fie complet si inventatorul sd-si primeasca
si materialiceste rasplata ostenelilor si straduin-
telor sale.

REVISTA FINANCIARA.

Situatiunea.
Sibiiu, 27 Noemvrie 1913.

Imbunatatirea in piata internationald de bani con-
tinu#. Cu toatd apropierea lui ultimo, situatia in cen-
trele mari de bani este favorabila si indreptdfesc spe-
ranta, cd, cu inceperea anului nou, va urma o amelio-
rare radicald si durabild. In Paris s'a asteptat in zilele
acestea reducerea etalonului oficial de 4Y/,, care insid
n’a urmat incd, La eventualitatea unei noue reduceri a
etalonului oficial, poate incd inainte de finele anului,
conteazéi ¢i cercurile financiare din Berlin, Numai in
London situatia incid nu este pe deplin limpezita. Dis-
contul privat a cotat in Paris 3',%,, in Berlin 4%, si
4'/,%/,, iar in London 4'%/,,%,.

In piata internd de bani, evenimentul cel mai
insemnat, dela ultimul nostru raport incoace este,
reducerea etalonului la Banca Austro-Ungard dela 6°,,
in vigoare din 14 Noemvrie 1912, la 5'/,%,, intamplatd
azi. Reducerea a venit aproape pe neasteptate si a
surprins si cercurile financiare cele mai serioase. In
Budapesta si Viena dealtcum in piata deschisa situatia
a fost destul de favorahild, ofertele din striinitate
fiilnd destul de numaroase si avantagioase. Discontul
privat a cotat, inainte de reducere: 5%, pentru cambii
vieneze de prima bonitate si 6°/,—7°/, pentru cambii
budapestane dupéd categorie si scadentd.
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CRONICA.

Directiunea ,,Solidaritatii” este convocati pe Du-

minecd in 30 Noemvrie a. c. la o sedintd in Sibiiu.
o, |

Bursd pentru studii financiare-economice in strai-

nitate. Precam suntem informati dl Aurel Esca, func-
tionar la Centrala <Albinei» in Sibiiu, a obtinut dela
societatea «7ransilvania> a Romanilor ardeleni din
Bucuregti o bursi mai insemnatd, pentru a-gi com-
pletd studiile financiare-economice in strainitate.
- . Concediat pe un an de zile, din partea direc-
fiunii «Albinei», care incd i-a votat un ajutor din
«Fondul P. Cosma» dl Esca a si plecat in zilele tre-
cute la Lipsca, unde pe langa cursurile - teoretice, ce
le va ascultd la universitate, va face si studii prac-
tice in chestiuni financiare-economice.

Nu putem decat si ne bucurdm si si fim mul-
tdmitori, cd ccmitetul societdfii «Transilvania», inte.
legitor al nevoilor noastre practice si a faptului, ci
astdzi chestiile economice primeazid asazicind pe
toate celelalte, continud cu acordarea burselor pentru
studii financiare-economice pe seama tinerilor nostri,
(in anii trecuti, precum se stie, au obfinut astfel de
burse d-nii luliu Enescu §i Adrian Otoiu).

Cu céat ni se va inmulti mai mult numirul bir-
batilor cu cunostinte superioare -financiare si econo-
mice §i cu pricepere si tragere de inima pentru ches-
tiunile acestea, cu atit vom aved mai multe garantii
pentru desvoltarea sinitoasd a viefei economice la
poporul nostru in viitor.

BIBLIOGRAFIE.

Cunoscutele si bine apreciatele calendare din edi-
tura lui W. Krafft din Sibiiu, au aparut pe anul 1914:

Poznasul, popularul calendar umoristic al lui
Ermil Borcia, ajuns in anul al 19-fea. Cunoscutul umor
al lui Haralamb Calamir ocupéd intreg calendarul
menit, si alunge uratul i gandurile rele. Cand esti
mai nacijit, ia o doza de Poznag, si-ti va trece de
nicaz. Pretul 60 fileri.

Amicul poporului, anul al 54-lea intocmit de I
Popovici, ca totdeauna asa §i acuma aduce articoli
originali dela scritorii nostri de frunte si ilustrafiuni
frumoase. In frunte are portretul neuitatului nostru
Aurel Vlaicu, mort in 31 August. Totasemenea ne
da portretele poetului $t. O. losif si a criticului 1L
Chendi cu cate un articol despre acestia. Aduce un
articol scurt, dar foarte cuprinzitor de N. lorga, apoi
despre Dr. D. P. Barcianu de Dr. I. Lupas si un ar-
ticol despre noul episcop gr.-cat, al Lugojului, Dr.
V- Frentiu de Al Ciura §. a Apoi istoria risboiului
balcanic cu numdroase ilustritiuni §i tratatul din Bu-

curesti; Sematismul Romanilor din Ungaria, etc. E
cel mai scrios si bine ingrijit calendar dela noi cu
material bogat si de valoare. Pretul 70 fileri.

Calendarul Sateanului, care a ajuns anul al 23-lea,
e cel mai bun st mai ieftin calendar popular, cu ar-
ticoli anume scrisi pentru popor. Pretul 30 fileri.

De vanzare la libriria editoare W. Krafft in
Sibiiu, cum si in toate librariile din tari.
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' SOMARE.

Pe baza §-ului 9 al statutelor in virtu'ea
S-ului 170 al articolului de lege XXXVII din
1875, proprietarul actiunilor Nr. 1308 si 1309
ale institutului de credit si economi, societate
pe actii <ZLAGNEANA> din Zlatna prin a-
ceasta este provocat, ca in lermin de 30 zile
sa solveascd rata restantd dupd aceste acfiuni
dimpreund cu toate accesoriile, cdci altfel acti-
unile se vor considera de nimicite §i in contra
lui se va purcede in sensul §-ului 171 al legii

comerciale.
2-3 Directiunea.

Aaasd e s ad e s e s e e e s e ad

L2AJUTORUL", institut de credit si economii, societate
pe actii in Seica-mare.

CONCURS.

Pentru ocuparea postului de contabil la
«Ajutorul> institut de credit §i economii in Seica-
mare se publicd concurs cu termin de 15 zile
dela prima publicare.

Dela ceice vor concura la acest post se
cere si-si dovedeascd cu acte autentice pregi-
tirea teoretici si practici de mai mul{i ani in
afacerile de bancd, avand a-si formula si pre-
tensiunile de salar.

Directiunea isi rezervd dreptul ca pe cel
ales sa-1 definitiveze indati.

Seica-mare, 19 Noemvrie 1913.
| ‘Directiunea.

Proprietar si

Tiparul Tipografiei arhidiecezane in Sibiiu.






